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��	
�:  

�8Gإ  �$D�Qا�� ����	
�=�R� ا��
 ��5F� �S�
�دھ� T; �����	 �0�� �� م�U��G ا��
ا��� ;���X� Y5. =��=�� وا<���	�� و��O .� V�E; �$D�Q� �����W#� أھ�ا�� 

ورؤى و�I��J  ا��� MR	CD ا?;�Jل �� ھ[ه ا��=�Rِ�، و�. ھ�8 ;�5ز   وا=��ا;����ت
� ا���B ا
	����؛ �#� أ�5= I�G� ���A$`  أھ���Eو� �����
�� وا�����
 �	�ا�

 �AF
 ���	
�#� و�#M ا��b�8 ا
ا��=��� ا
	���� وا����ف 	CD ھ�ف ;��8J#� و

��AF� ا�I�EJ ا��J5�����8، و
�8ء 	�d M#� e�D$�� وآ��� ا=��Qا�#� .  

 M0��; C0ً�؛ �#� ;#�ف إ��J	 �>ً���&ورة وا�g ����	
وأhE57 ا���
�� ا

�8ء ا
�TGن �� أي ��Aن،  �� M#T0 �����إط�ر 	��D �� أ7�ل ا���رj0 وا��b#8 ا�
 ��DEوا�� YE5ا� �� MDرات ا�����#� M�	�;ا����8، و ��A$ا�� k���=���8 أ�
 M�#; �#�

�A� Mم <�ء  وا�������ح ھ[ا ا��$#gم و�	م؛ إ? أن �	
�� ��0ض 	�5 و=�R� ا
 ��
�ح �� ا�����8 وا���
�� وا���M�D، و? زال �$#�م ا���g�
k5T =��=�ت 	�م ا�
�ف 	�8ه و;���d ،eE�g أن ا���ل �� زال �����0.، و��E0ج ا�d �8	 �5R�o ����	
ا

��0. وا
	����. �� ا��ط. ا���

�. ا��� ��R�� ؛IDpJ�d م�
� 	CD ھ[ا ا��$#
�ي
�ن 	CD أھ���e �� ا��b#8 ا����$�� M#8A�.  

 Cل إ��7�
��0�p ا�����5 وا� C8�ُ0 ���L ���#$� ����	
و;��� ا���
�� ا
 �	�ا
	�م  
��G�A�rتا
	�م وا�$#M ا
	���، و;���M ا
	�م ;����� ���Gا، وا�

  .و��Qط�ه

�س�D� �Wأ ����	

�� ا��Dو�  Mد �� ا��ؤى وا��$�ھ��F8ا�� ���tا�� �	�87 ��
���� ا���7�8 ا�������، و=�	� A
 �g�Eا� �J�0، و9���0 ا���
وا�����5pت ا���
;$���#�، وا�F�Gرھ�، و;�اDO#�، و�Lة ;��Wuھ� إ�C در<� ? A�0. ��#� ���را;#� 

�
�0 وا
	���� �� و���
��#�؛ إ? أن ا���
�� ا
	���� 8A�0#� أن ;�T	� ا��5Q8 ا���
�ر;#� �� D
ا������ت وا���T=wت ا
	���� 	v5g CD ھ[ه ا����Wuات و;���Lھ� و
 ��

#� ا��� C8�ُ; �0 ا�����7ة ا����Xز ا���
�دة، و�. أF8ھ�اف ا��Bم ا�Q0 إط�ر
 .0�Oxا �� U0ا���� �ر و;���0ھ�، و=5��Bا M#� �5T
 �SL�8ا� y���; ����	
ا

ا���J ا�Y0�E، وآ���ت ا��$�	� �� ا������، و;��S5 ا��5Fب  وا=����ب �����Xت
�ا<#� اB&�اث ا���ر�0��.  

و;��� ا���
�� ا
	���� ���5d �&�Tة �. ا�$�ص ا���ا;�� ������� ا���AFت 
ا���T$8 وا������� وا?<���	�� ا��� �G��0 �8#� ا��5Fب، و;wدي ا���
�� ا
	���� دورا 
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ا������ ا?<���	�� ا��� ;�T	�ھ M	CD ا?;�Jل ا�$��ل،  ا��pب إ�Tdب
�رزا �� 
���7ت ا������� وا�����tات ا������� ا�OBىJQا=����ب ا� .� M#8Aّ�;و.   

 ،��

�. ا
	�م وا��� ���Aا �#�� �. �{�ھ� ا���#}� �>���8Aر ا���pض ا����
�	
�را �. ��Eور ا�����D ا�������D، و;M إدراج اE� م�	
�ي وأI57 ا
م ا���

 ��>���8Aرة ا������0؛ ���
��0 ا���F�8ة �� ا���T=wت ا���
�g. ا���JJQت ا���
 ����	

�� أن ���ت ا��ول ا��p�Tة ا �7�O ، �&�Eإ� ��dأ ����	
<�hD ا���
�� ا
 Y5D� ي�Jا�� CD	 �#;و���ت ��ر ،��G�09$Dا�� b�5ا�D� �L�5ا�� Y5ا� CD	 �D��Aا�

?�T�dح ا������ اB<�58، =�	�ت �A5L ا
 hG��G	CD ا�9tو ا
	��� ا��Qر<� وا
��� �. ا������ت، و;$�	� ��#� ا��tJر وا��5Fب وا��5Aر، و�� d �0�#;و �����ا�
 �����ا�$�Cg ا��R�Tة �� ا����ل ا
	���، و�� ا��j��8 وا��Jاع 
�. أ��Gط ا�

��58>Bت ا�����  .ا��ط��8 وا�

w; �$D�Qدي أدورا ��5dة �� &��ة ا������ ا����r� ،�7ذا hG�d و=�R� ا
	�م ا��
وذ�` ا���pG �. ا�F�Gرھ� ووظ�R$#� وأھ�ا�#� وأدوارھ� ا���8�	�؛ �dن �. 
�رة pOھ��� وu
 ����Dت ا����T=wا�� �	ا�� أن 90داد و�ا��Xوري و�V ھ[ا ا�

ا���� ا���د ا��ور ا�[ي ;��م 
e و=�R� ا
	�م ا���SF8; �� �$D�Q ا��Bاد و;�
��#M، و
 M#;و�#�را M#و;���8 ���ر� M#;�#>�
#�ف 
�8ء ; �R�=�	CD ا?=�$�دة �. ھ[ه ا�


AF� M#T0 �� ;���8 وإ	��ر ا������ 
AF� إ��0
� و
�8ء.  

 CD	 e;�	�Tن و��TG
و;�� ا���
�� ا
	���� و�V ھ[ا ا��8{�ر 	���D ��85ء ا
�W ��AF�� ؛I�EJا� �AF��
��0
� ا=��Qام و=�R� ا
	�م 
��� ;#�ف إ�C ا��$�	� ا

Eوا�� ����J;?وا?=�$�دة �8#� �� ;���8 �#�رات ا�$�د ا �R�=���D�D �� ھ[ه ا�
  .��� وا?
��Aر�0 وا����X�D� �0��8. ا
	���� ����dوا����

  

  ���ذا ا������ ا��
���؟

 

       ��Jا� ����
 �	�Tار ا��� CD	 ت���Dا��� e�� M#�;u; M��	 �� م�U��0 ا��8س ا��
�#
 �A$G أن .A�0 أو : ا��� �d�E�� أو ��
�W م��	� و���وءة، و7�ر أو ر=�T�

��ھ� �. ��Jدر . ���0D�G وھ� أو�	ا�[0. أ `Sوا;��ھ�ت أو� M�� ��E; ت���D�� وھ�
�رة �� و<�د ھ[ا ا�MA ا�#�R� �. و��hT . أ�Oى ��V��E أھ�اف ����8pQا�

7�ل إ��#� �. �5� ا��Bاد �. <��� اB	��ر����ت، وإ��G إ���G�A ا�Dا��� . M� ،ا]�
 ��p�T; ���=ح، �� ا��#�ت ا������ت ا��$�Dا��� M��	 �� ن�A� ��7�JQD� ��0

�� ً�$�d أو ً��d ،ً�G�A� أو ً�Gز�� �##�>�; M#8A�0 �5رAو? ا� ،�#
 MAEط$�ل أو ا��
�����W ����$L وا<���	�� وا���Jد�0 : ا�F$���� ھ� ��  9��0	��M ا���م. ا������.

A�0 y�d. ا������ �� ھ[ا ا��ا�� ا����0 وا��5��T� ا��� k0	�E0 ���8� . و=��=��
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 �� .�A0 ت�O؟ أ&� ا�������Eا�� M#$;ا�
A� �� ������W .� eت �� ھ Mط$�ل ا����Bا
 ����	
���ون �gورة �����D� �ED� �� ھ[ا ا��ا�� ا����0 ا���
�� اd ا��� �5��0ھ�

  :��=�5ب ا������

ا��=�R� ا
	���� ;�85 وا���ً، �#� �wTو�� 	. أkDo ا��5Qات ا��� 	CD أ=�=#�     -
M���D� �JQF�85ء �#��8 ا�
�م �G . ،ا�����
 �8=�T&��5 إd �EG CD	 �8�p�; وھ� ا���

 �G�}G و<#�ت .� ���A��5ً وا�T� �8ءھ�
 M; ا��� �R�=ا�� `D; أ=�س CD	 ��85�
 ً��5T� رت�� �}G ا;��ھ�ت وو<#�ت ��E;و.  

-    ��T0 ھ� أو�F0 ? ��Dوا��� ،�Sط� ��د أو ھ��=�
 ��85� ����	
<��� ا��=�R� ا
7�ر أو ��Ddت إ�8Wء 
�8ء ا��=��� ا
	����، وإ��T0 ��G أو �F0ھ�  .� eXر� M; ��

e��5� M; ��.  

-    ��JQL د�0 و&�<�ت�� �ا��ا���U��80 ��D ا���C8 �� ا��=��� ا
	���� ط��5ً ��
ed�D= e>ّ��ن . و�����W ��$DO و�8{��� ا���M ا��� ;A�0 .�$D�Q� ًوھ[ا �8�0 أن أ��ادا

         .���5O M#0ات وا�5pG	�ت �D�Q$� �. ا��=��� ا
	���� ا��ا&�ة

-   �X� CD	 ����	
�ي ا��=�R� ا�E; ��	���>وا �����Wو=��=��،��. ;��ر�0، و 

�}G وو<#�ت ��>���  .و;�E� ����ً ور=�R� أ0�0

     

  ا������ ا��
��� �� ظ  ا���رة ا������ �� ا������ ا�����

 .�
 ��=�5با������  أ��اد;�5ز ا��E<� ا��V�5p�� �ED ا���
�� ا
	���� و;�909ھ� 

��;xا:  

١ - ��>���8Aرات ا���pا������ -ا�� : .� �
�رة ا������ و��  ا
�Lرة? �ا�C أن ا�
�رات ��5dة، وا
	�م ا����0 و�� �A5L .� eD�F0ت p; .� �#�D	 ط�أ

ا���
�� 	CD  اGB{��ا���ا7� ا?<���	�� و��oھ�، ر
�� ;��وزت ��رة 
�pھ[ا ا�� .	 M�G Y�& ،����	
ر ا;�Tع دا�Rة ا&��اR#� �. آ�Wر ا������ ا

 �A
وا��	�ة  أe��ALا���8 ا
	��� ��G{�� وا��	�ة ���Eر
� ا�$�Tد 
7�ت �e  أ��. ���7ح ? .�� �;�ا���اط.  �I57uا����G ��� <�� ھ�8ك 7

�� إ	���� ;�T	�  إ��0د��  ا
=�اعا�[ي أدى ا��g Cورة  ا��Bإ	��� �;

�5OBت وا���Dء ا������Gر وا���Oا ��$�d CD	 .�
ر ا��E�EJ، وا�����9 �� 
 �R�=�5 و	اب �Jوا� upQما��	
 . ا

٢ - �Gو��A�
�5��0 ا?=����ر ا?���Aو�G ا=����راً ���R�Xً ھ��e : ا?=����ر ا
 وأ��Gطا��p�Tة 	CD ا����ل وا�� ��Wu	CD ا?;��ھ�ت وا���5oت وا?	���دات 

�<�� ا����8A; رة�Wو �������تا���Eة وا?=�#�ك �. �Oل ا��D� . .A�0



 

 

٥ 

 


�8Guا���ل  �8E57زادت  أ ��Gو��Aا=����ر�0 ا� �
�& �#FGم�	
ا?���Aو�G  ا
أ�Wت 	CD ا��Fرع ا���
�،  إ	����و��Cg  إ	����ا����0 اG$�;�  وا
	�م
 Y�E

�. ا�������ت  أدت ��
9Eوا� ������09دة ا��Jا	�ت ا�R�p$�� وا��

X�
 ����TG �8E57u� ،��
ً وا��ول ا��� �X�
 �8 . ��
و�. ھ�8 
�;h ا���
����	
، و�� �d$�� أ�g�8T$Gورة ��Bاد ������d �� �8$�� ا��p�Tة 	CD  ا

 �R�=��<�� ا
	����ا������ �� ا���8Aا�� �R�=� . وا�

٣ - �$EJاط. ا��ا���
�� 	CD  ا
	�ما�F�Gت ظ�ھ�ة ا	���د و=�R� : ا��
�� �kD ا��Eث 	CD ا��Mo " �ن�Lھ� 	�"ا���اط. ا���دي ا�[ي A�0. ا	��5ره 


�7�Q واeG �.  وأ����Oت�. أن ھ[ه ا�{�ھ�ة ;���رض  ����EJا��#�8 ا�
 .� �duوا�� V�Eوري ا���X�5  أ�0ا�O او ���D�����gإ  .� �duا�� Cا�

 eD�G �5� �5Qدر ا��J�Cاء  إ����� �X�0.  أ�dنا��8س =D�5 ام ا���Qا�
ً  أو7�را،  أو���0�ھ�ت،  �7�JG . أو��I57  e5Lاط. ا���دي أ�ا��


ـ"���	
 إر=�ل، وا�[ي �F0رك �� 	���D "ا���o ���EJ ا���8#"
ـ  أو" ا

��� و�0�م 
�F8ھ� �. دون  أ�0وا=���5ل Dر;#�  إدراك���pO دھ����ى��
. وأ

��0  ا
ر=�ل�. �Oل 	���D  أ��dI57 ان ا���اط. �; �� �	�T0 ،�F8وا�
��� و�FGھ�D��D� �0�Tا� eل ;�او��O .� VR��Eا� y�09;ت و��R�Fا�$�. وا�. 

٤ - �0�
���  أM#T$G=�	� ا�F�Gر ا�#�ا;y ا�[��d �� د�� ا���اط���E7 : .�8 ا��
 ��pt;اث�&Bا  hJJO Y�& �#G�D�E0 �0ت ا����
��. �Oل ����dات ا��
��0ھ� 	�ة ��ا�� ���D إ	�����8�ات J�
 �
� ا���اد ا��� �0�م ا���اط. ا���

 .وإر=��#�

ا�����8ت ا���Qد	�  أ��hE57 ظ#�ر ا
	�م ا����0، : ا�����8ت ا���Qد	� - ٥
0�ھ�ت و7�ر ور=���ت �09$� او ��� .� �F80 ���� ��5اd ا�pO �AF;

7�ر  k�d�;أو �#� �E7 ? ھ�ت����Gج ���0� .��Bأدىا�[ي  ا Cإ�  vDO
�8��
 �
�E�5 ا�	0. ���A��

�، و
������ ��ن ;D` ا�����8ت ا���Qد	� ;��� 

&����� و�E�E7  أG#�ا����0 
	�دة �FGھ� 	M#;�E$7 CD ?	���دھM  ا
	�م
 .�� =kّ5 ار;$�ع �5TG ا���R�Fت وا�$�. �� 
�. ا��8س

���ون ا?=��Qام ا����� 
AF� I�E7 : ا��#� �� ا?=��Qام ا����� - ٦Aا� ��0#
��W ن�D#�0و �� M#D#> ����G Mھ��t� ت�AFن ا���55T0 .0���Aان ا� ��d ،�#��

�ا�� ا���ا7� ا?<���	�، ام  أ�dنا?=��Qام، =�اء �
 ��ھ[ا ا?=��Qام ��
�o�oب و��;��دة �� ا�#�ا;y ا�[��d، ام �. �Oل ا��>�
���5ا�b ا�� . ����

5�ك وT�$�5 ا�	 ��Rا�� ��o ت���Dت وا����Gھ�
�
	�م ا&��ام ��Sت ;��م 
�d�Fا�� M��$; �� k5T0 �� �Oxا��أي وا��أي ا . ��dن  أن����0 .0���Aا�

�5 ��ا�� 	 ،���0 �AF
 �#G�D�$0 ة��t7��5ة وd �d �� M#;��7�JO �F8
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 e�R��Gو �Rا�Fام ا���Q�=?رة ھ[ا ا�pO ن�dو? �0ر �	ا?<��� �ا7�ا��
M#�D	 ��5DT��
  .ا��� =���د 

�م ا������ ������
  :ا��

	�ً�ـ� X0ـM �#ـ�رات ا��ـ�رة 	DـC ا��7ـ�ل إ�ـC  إط�را;�ـ� ا���
�ـ� ا
	���ـ� 
5�	ـ�، pا�� �#��AـLـ� أ��d �� ـ�#>��G�0#ـ�، وإ�ا��=ـ�R� ا
	����، و;D�DE#�، و;�

�ي A�0. ا	���ده
�; �O�� �#Gأ Cإ� ���g
�
 ،�	��g.  - وا����Rـ� وا��Tـ�
��ـ�ةd �Oت  -�ـ�ا�EDpJ0.، و;���د ا���Fـ�دي وا��Eا��ـ�ن ا� �� ���Q�Tا��

 �Rـ� و=ـ�� �ـ�؛ أي �#ـ�رات ا�����ـ��	
���Lرة إ�C ���ل ا�T�dب ا�ـ�	� ا
ا�����ـ� ا
	���ـ�، ا�����ـ� ا
	���ـ�، ا���M�D ا
	���، ا���
�� : ا
	ـ�م، و�8#ـ�

����	
� ا���B ا
	����، ا���	�� اE� ،����	
  .ا

 ��
دا  ��Dd	CD ا?;�Jل؛ وذ�` �. أ<� ;V��E ا	��� ا
	����;���� ��5دئ ا���
��0 ا����ة �5Dp� �J�JO ا��MD، ا��� ;��م 
ـ�ورھ� 
	�د �. اBھ�اف ا
	���� ا���
�ـ� �ـ� �Bا  �����D� �0ور�Xا� k���=Bت وا���Dـ�ً �. ا��#�رات وا���	����

	�� �ـ. �Xـ���.  و=ـ�R� ا
	ـ�م ا��A=ـ���A وا����0ة و�� ;5�e ھـ[ه ا��=ـ�R� ا���8
 C8�ُ0 �����L ���#$� �5��0 ����	
وا�Eg و����Tة، و	�Dـe �ـ�ن �$#ـ�م ا���
�ـ� ا


��دة�
�اkG ا
	���وا�$#M وا�����M وا���8  > CD	 وا����ف �	� ا
��دة، وا�

�$D�Qا�� �R�=�  . وا��Xر �. ھ[ه ا�

 ��

	�مواا���
�� : ����Dd .� kd�� IDpJ. ھ�� ا
	����ا��� ��>�; �#� ،
 �09�D�G?ا ��DAD�Media Education  ����	
ا���M�D  أوو�8�0 ا���
�� ا

 IDpJ�D� ��>�;Media Literacy ا?9�D�Gي  أG#�ا
	���، وھ�8ك �. �0ى 

 �E�
 C�T0 �� �  . ا
	���� ا���Bوھ

 Mediaأن �JـIDp ا���
�ـ� ا
	���ــ� )  ٢٠٠٩(ھ8ـ�ء ا���ـ�دي . و;ـ�ى د

Education   ام ذات�Qا=ـ� CــD	 8ــ�ء
ھ� ا���Q�Tم &���� �� ا�ــ�ول ا���
�ــ� 
 ��;wول ا����8ـ� �� ا��0ـ�ض، وا��ـBـ� ا���	
ا��JـIDp �� �ـw;�� ا���
�ـ� ا

h0�Aت ا�����8 �� دو�� ا���D��D� دس�Tا�.  

 ��
��D� ة ;��0$�ت�	زت �

��E ا��را=�ت  ا
	����و��� Bثوا�  ��
�tا�
�رات p�D� ��5; �#;ا���Q�=رت �� ا�p;8#� و���X� �� h80�5;و h;و�$; ��
وا���
���;�� ا��� ;�� ا���T ا��5رزة ���Dن ا��Eدي Dوا��� ����	
�رة ا�D� �	ر�Tا���

.0�Fوا�� .  

�D0 �� ـ����	
  :و�. أ
�ز ا����0$ـ�ت ا��ـ� ;�8و�ـh �$#ـ�م ا���
�ـ� ا
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Gu#� 	��#� ا��w;�� ا�� �A0أ�� �� ����	

�� ا��D� ���" k��p���8 ��رة ا�;
7�ل ��D=ـ�R� ا
	���ـ� و;D�DE#ـ�، و;���0#ـ�، وإ��G<#ـ� oBـ�اض ���ـ�دة �	CD ا�
	5ـ� �D�Qـy و=ـ�R� ا
	�م، و�5��0 ھ[ا ا����y0 �. أ
�ز ا����0$�ت ;�او? �� 

�0�
  .ا��را=�ت ا���


�."و" =�D$��0ت"�� &�. 	��#� �وھ�� �. ا�ـ�واد اBواRـ� �� ا���
��  "ز�
 �#
�د Jأن ا��� ،����	
ا���رk0 ا�[ي ��0 ا�$�د 
�=ـ��ا;����ت ;�8Aـe �ـ. "ا

���ت ا���8��ـ� 	5ـ� �8ـ�ات ا?;Jـ�ل ا���ـ�ھ��ي ا������ـ�، Dا��� �F��8و� ��DE;

��ھ�ـ VD��0 ���� ��JQFا� e��A&إ�7ار أ CD	 ن ��درا�� ا�5ـ�ا�b ا��ـ� &�ـA0 Yـ

��ـــ� ا��ـــ� Dـــ�� ا���T$; ـــ��$�d#�، و	ـ�ھ�;#�، أو ��اء;#ـــ�، أو =ـــ��F� ـ�ر�Q0
  ." ��D�0ھـــ� �ـــ. �8ـــ�ات ا?;Jـــ�ل ا����ھ��ي

� ��ـ� 	��ـh ا���
�ـ� ا
	���ـ� 	DـC أG#ـ� ;Tـ�	� 	DـC ا�����ـ� AـTG�أ�ـ� ا��
5�	ــ�، أو ر=ــ���ت، �ـ� <�#ـ�ر و=ــ�R� ا?;Jـp� ــ�ت�Dd .ــ� eDــ�F; ــ��
ـ�ل 

أو 7ــ�;��ت، أو ر=ــ�م ���d�E، و;�A. ا��Bاد �. ا�T�dب و�#ـM �#ـ�رات 
 MــD�; .ــ�X�� ،M#ــ�0. �� ��ــ���Oxـ� ا� �ا7ـ��D� ،�Rـ�=�ا=ـ��Qام ھـ[ه ا�

�ص ��=�R� ا
	�م ا�Bــ�اد �d$�ــ� ا��$�Aــ� ا��8ــ�ي، ��DE�Dــ� وإFGــ�ء J8ا�
و;�J� �0�Eدرھ�، و�Jـ��E#� ا���T=ـ�� وا����ر0ـ� وا������ـ�، ��T$; MW ھ[ه 
ا��=ـ�R� وا��ـ�M ا��ـ� ;�ـ��#� و=ـ�R� ا
	ـ�م، وا��Oـ�ر ا��=ـ�vR ا���8=ـ�D� �5د 

 �7�Qا� M#DR�=ل ر�J0وإ.  

ا��JـMedia Literacy  IDp ا
�Tـ�م ا��8ـ�ي أن  ا
	�م أ=��ذةو;ـ�ى 
اB=�=ـ� وا�Fـ��� ���رGـ�ً 
����EDpJت ا�OBى، ����5� �0ون أG#� �#�رة، 
وآ�Oون �0و�5T�A� ����� �#G، وا��5� ا�Ox �0وG#� ً �8{ـ�را ��Dـ��M، و�ـ� ;Aـ�ن 

�� ا
	����، و=k5 آw0 �Oدي ��D� M#�55 �� رؤ0ـ�= .��ھـ[ه ا?���Oـ�ت 
ـ�. ا�5ـ�&


�ـ� . �ت Bھ��� ا���
�� ا
	����إ�C ا��Oف ا����$0��D� ط�8ـ��أ�� ا�����ـ� ا�
 NAMLE: National Association for Media Literacy) ا
	���ـ�

Education, 2006) ،ة�E�0ت ا���?�
�ـ� ا
	���ـ�  ، �� ا���D� IDpـJ� ـ�X��
�
��. وھ�Tا� .�EDpJـ�. ا��
ھ[ا  ، وMedia Literacy Education��0 ��0ـ� 

����	
  .ا��JـIDp أ	ـM وأ�L�؛ Bن ;�M�D ا
	�م ��0 <9ءا  أ=�=�� �. ا���
�� ا

�?0ـ�ت ا���Eـ�ة ا�A0��Bـ�   ��
 :CML)و���0#ـ� ��dـ9 ا���
�ـ� ا
	���ـ� 

Center of Media Literacy 2003)ـ�#Gu
ا���ـ�رة 	DـT$; Cـ�� و
8ـ�ء : "، 

	����، وا����رة 	CD ا?���Oر و;�<�e ا�DS=B، ا���8ـC ا�JQFـ� �ـ. ا��=�R� ا

�ن =��5Dً و�����O�� �gًاقA0 أن .� ?�

�� ��0ي &�ل ا�$�د،  �	�أ�� ".  وا�



 

 

٨ 

 


�� ا
	����ا���D� ـ� �8{�� ا��و���#Gu
ا��ـ�رة 	DـC ا�����ـ� و;�DEـ� : ";���#ـ� 
���5p
 �DOا��� �$D�Q� ـ�قp
��ـ�ت Dا��� �7ـ��#�، وھ�ُ ;��� رد ��ـ� و;��ـ�M و;


�8 ط��5ـ� ودا��ـ� �S�5Dـ� ا����ـ�ة ا
���Aو�Gـ� v�E; ُا��� ����	
  ."وا

 h0ـ�A��

Gu#ـ� ) ٢٠٠٧(و�0ـ�ف �ـw;�� ا���
�ـ� ا
	���ـ�  ": ��Q; ـ��
�;

8ـ�ء  �� M#T; ُا��� ����	
����� اD� ���#8� j0ل ;�ر�
���M0 إط�ر 	��D، وأ7

ا�Eـ�دي وا��Fـ�0.، �#ـ� ;�8ـ� 
���8ـ� أ=ـ���k ا��$�Aـ� ا���8ـ�، �ـ�اط. ا��ـ�ن 
و;��8ـ� �#ـ�رات ا��ـ��MD �� ا�E5ـY، وا���EـV، وا���DEـ�، وا���ـ�A� M0ـ� �ـ� 

����	
 ".�0ـ�ض 	5ـ� ا��=ـ�R� ا

� و=�R� ا
	�م؛ 7�Oـ�ً EG �	0. و�A; Cإ� ����	
��d ;#�ف ا���
�� ا
0�ـ� ��#8، �Eا���;���Dوا��� ����	
 IDpJ� �#}� "Media and ا���
�� ا

Information Literacy"  ـ�م	
أو �JـIDp ا���
�ـ� ا
	���ـ� �ـ� ز�ـ. ا
: ا�d M&�; .� .��;�8� �New Media Literacy Education "." ا���0ـ�

���;��، وھـ[اا
	�م، وا?;�JلDوا��� ،��
C ن ا���EDpJن ��F0ان إ�، وا���
 ��=�=Bءات ا�$Aا�)yا���اط�8. ا������ �� ) ا������، ا��#�رات، ا���D� I��ُ; ا���

��0 ا��$��A ا���8ـ� p;ل، و��� �EG CD	 ى�OBت ا���Dدر ا����Jم و��	
و=�R� ا
�اط�8. �ـ�	�D.و�#�رات ا���MD ��ى ا���Eة �� =�5� �SF8; ا<�� M#8� ���; ��	�� ؛ 


 I�T; 0. �#�رات����ت وا?;�Jل أي ;AـDا��� ��>���8A�� ام ا����8 وا���5ع�Q�=?�
�7ـ�ل إ�ـC ا�����X. ا
	���� ا��D� ـ���W �$D�Q��Gوإ �#�o��7 دة�	إ M ة�� �#>

T� ��	ا�
  .��wوأ�Oى 
��0�p إ

���
 : ��ا#  ظ��ر ����م ا������ ا��

-  Cو�Bا �D&�8ت : ا�����= �Oأول ��ة أوا Mا���� �� ����	
ظ#� �$#�م ا���
�� ا
 �R�=ل وو�J;?ام أدوات ا�Q�=ا ��G�Aإ� CD	 �5اءQ9 ا�dر Y�& ،�gا���ن ا���

�=�؛ أي ا	��5رھ� �D� �0�
�; ���8� V��E�� م�	
و;���8d �5ا " و=�����D�; �D"ا
� h>أدر Y�& ���5 �� ھ[ا ا����لTا� M�Dرات ا������ .�g ��A�;�0ا���� ��
�دة ا���

 �8=١٩٦٠  �J& ج��G
 �
�Q� تuFGوأ ،����D�; �R�=�d 9ات��� .� �#� ��� ،
bا��
�ن ���50 �. ا�p$� و����ة �e وA;.  

-  ��G���ل ا��8��5Tت 
�أ ا�8{� إ�C ا���
�� ا
	���� 	CD أM�D�; �#G : ا���&�D ا�DE

�ل ا
	�م، واkJG ا��� 9�d	yFd CD ا��=�R� ا��09$�، ا�$�د و;9و�0ه 
���رف &

��80�ن إ�C ا���ر=� ا��0��8 ورواد  .��&�
وا�����o M ا�����R؛ ;9ا��8 �� 
�وز 
  �Oآ C8��

���G�p0، و;���F ا��pب 	CD ر�X#� و;��وزھ�،  �� ������ا��را=�ت ا�

"�R��& وع�F�   "protectionist  B�0 ا��& �� eھ�� ��ط$�ل وا��5Fب �. ��0
�ر G{��0 ا��tس D5; e>�ا��Qـ�طـ� ا��� ا=��W�E#� و=�R� ا
	�م، و�� 	9ز ھ[ا ا��
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 �A0��Bس ا�tG�Aا� ��8 �. �5��� �J�Q� �8�� �#;�>ا��را=�ت ا��� أ ��
 �����ا�
 ��
��را=� ظ�ھ�ة ;$�F ا��y8 �� ا������ ا�A0��B، ���#�ف اB=�=� �. ا���

��& ���5 ��=�R�  �0 أ��اد اB=�ة واBط$�ل ;�0�Eا �. ا����Wuاتا
	���� ھDTا�
��0�Eل ا��J;?ت ا��>���8A;م و�	
  .ا

-  �����
M� Y�E ��0 : ا���&�D ا� ����	
�ر �$#�م ا���
�� اp; ة��OBات ا�8Tا� ��
 .�A�; وع�F� �
 ،kTE� وع د��ع�F� empowerment اد�	إ C0#�ف إ� �X0أ

 M#$� �5بFبا��T�dوا ����	
ا��#�رات ا?;�Q�=? ،����Jام �8���X#�  ا������ ا
�ل ا�������ت ا?=�#���d ا��8J	��، إ�C  وإدارةE; �ظ �� ،��0�Eأدوا;#� ا�

���ت Dوإدارة������ت ا=�#�ك ا��� ����	

�� ا����
 �	��<�� �����8 ا���8Aا�� .  

���
  أھ��� ا������ ا��

�dن  5�eGB�  .�W�W	��� �A; M. ھ�8ك ��ED� �DAF �� ا������ �� ا
	�م  -
�  إ	�����
��8ء �=�
 ،��Wuود ا���E� ��DEت��	ذا
ا�������، أ�� ا���م ��  ا

���ت و ا?;�J?ت �rن Dم وا����	
�رة اW �J	��Bا  hE57وأ ،yD�Q�
�ED<� و��	و ��#� �S�L ���	
  .و�gور�0 ا��E<� إ�C ا��	� ا

-  ��
�ق  ا
	����ا����E9ء �. ا�>��=�=Bان  ا�D
 �� �D
 �d �� .اط�� �A�
�(�8{��  ا����M ھA[ا ;�ىATG�
�pD= k5T ا
	�م ) ا�� ����	
أھ��� ا���
�� ا

 .ا���Wwة �� ا����M ا�����7

- �D�uا���8ي ا�� ��A$ا�� CD	 ��
�	� ا
	���  �dw0	CD دور ا�����
ذ إ. ا���0�8 
�اد ا
	����، و�t580 ��8 أن ��G أن و=�R� ا
	�م ���
 ��5F� �S�
 �� U��G �8Gأ
 eo�J� k�dھ� ;��ض ;�ا �
�ا�� ا��Qر<�، D� v�T
? ;��م ���د 	�ض 
 ���	

��0�8 ;��5 	. ط�R$� �. ا���ارات وا��I��J ا��D�Q$�، وا��	� ا

����	
، و	M#� CD ا�����8ت �T0	� �G	 `�A$; CD	���8J; ��D ا���اد ا
  . ا
	����، و�. �d M#� MW$�� ا=��Qا�#�

�0. ا���اط. ا����8�T، إذ �dw0 ا��5Qاء أن  -A; .� 9ء> ���	
�	� ا��
ا���0�8 
 ً��Dو� e�S�5
ا��5Fب و�7�O ا�[ي �����d ً�}& kJ0 Mً �. ا���M�D إذا �dن وا	��ً 

	
����، و��دراً 	CD ا=��Qام 
u&�اث ا��T	� ��O .ل اط�	 e	CD ا��=�R� ا
 ��d�80ً  وأ�A; �Xاط�8 ً أ��� I5J�= ،e;. ذا	ل �� ا�����5 �J;?أدوات ا

  .ا��9ا��

-  ��
�	� ا
	���  ��F0	CD ا���Fر�d ا�$���� �� ا������، �������
ا���0�8 
�0. آراء وا	�� 	�#8 A; .و� ����	
ا
	���� ;�Aّ. ا��8س �. ;$��T ا���اد ا

M#$7�
�ا ����X�D� .���8. ا
	����، ����0�t ا���  E5J0 وأن ،�#� .�AD#�T�
��0 ا���ADت ا��0��8 وا

�ا	�� ��ى p; ھ� ����	
  .ا��Bاد;���Oھ� ا���
�� ا



 

 

١٠ 

 

-  I��J� م�Q; ? �7�O ت��>���
Y و=�R� ا
	�م ���o .���X ھ�د�� �#� أ0�0
$DOو M#;ا����� CD	 �5D= �Ww0 �� ،�5بFء وا�U8ا� ��� ،��������;#M ا������� وا�

����	
  .9D�T0م و<�د ا���
�� ا

-  �	��#�رة ;�ا�V أ
�8ء�G ط�ل &��;#M، و��hT ��دة درا=��  ا
	���إن ا�

���د ا�G#�ء ا?���Eن، او 	��Q0 ���8ر ; �JJQ	���D �� ���ل  k��pھ� ا��T80

�#8	 ���
.  

-  ��
�ار �� ا������، و;�T	� 	��� ����W �FG �� ��# ا
	����;�� ا���Eا� �
e���;و e����� ���8; �� e�����$
�ن إ��0
��، �F0رك A0 أن MDا����.  

�ى ا����M وھ[ا ھ� أ&� أ
�ز  ا
	�ما�$��7 ا��EG�T ��  ا�8�oم -�T� CD	 �0ا���
 ��
�اkG أھ��� ا���>����	
 إ	����، 
��FG Y�E أ
 �8R�8	CD إ��Gج ����X. ا

��
 �#�
  .وطM#��8 وM#����W و&�Xر;#M .�5�0 	 و�FGھ� و

��5 ��=�R�  ا�U8ء&���0  -DTات ا���Wu�5ب �. ا��Fموا��	
و�8���X#� ا��D�Q$�،  ا
��� �7�O �&�  .eF��G �� ز�. ا������ و	�J ا���Tوات ا��$�

- �0�E
 M#R. آرا	ا�����5  CD	 k��pة ا��	�T�.  

- �#�D	 �}��Eوا�� ������  . د	M ا�#��0 ا�

-  M#$� ت وا����رف���Dا������ت وا��� kط�� M	تد��>���0�0
�=�R�  ا
 �7�Qا�
  .;���E�� C�T#� ا��� ا
	�م


���5Qات ا��ز�� ���T	� M#;	CD ا?=��Qام  - M�09ھ;���Bا  ��>���8A; �R�=��
�رات ا�����Tة 
� وا���0�T �� ا������ p�5 ا��dا����;�ا?;�Jل و�Dأ��� 

�8
 v�Eا��.  

- V��E;  .���X�7&�� ا�� CD	 MAEوا� M�8 ا�����	ا����80  Mة وا���������
 `Tا���
����	
  .ا

-  �R�=ا������ وو yRا�  .ا
	�م;V��E ا?;�Jل ا�$��ل 
�. ���d ط

�ن   -�D�0ھ�ون و�F0 �� ��Gو �JE� ا�#�د�� ����	
����� ا��
 M9و�0ھ;. 

-    ���8; �� Mھ�T0 و��5ع b�8� ي�� ��> .0�A;�#E��J�

�ده، و	CD و	� .  

  :أھ��� ز+�دة ا���� �������� ا��
��� ��( ط
ب ا������ت

�غ ا��E اBدCG �. ا��#�رات D
 �� ����	

�� ا����
 �	�;�A. أھ��� ا�
 yا���ى ) ��j �#�رات �#��8 ا&��ا���(وا���Eر وا���Jا� �>�� ��T$�� ا��ز��

 ،����ا
	��� ا��J5ي وا����T ا�[ي أAF0 I57� <9ءا أ=�=�� �. ا���Eة ا��
 M���;و �����
 ����	

�� ا����
 �	��ى وا��=�R� ا
	����، و�#M وv5;�0 ا��Eا��

.�0��Tا�� CD	 ����	
ا���T=� واBدب (ا����D و����د اGB{�� : ا����Wuات ا
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�ى ا
	��� )وا?<���ع وا�$. و��oھ��E�87 ا�� �� �pF8ا� �dر�Fا�� ���F;و ،
��
�����
  .��pDب 
�? �. ���د ا?�d$�ء 

	

�� ا����
 �	��ن 	���D ;���8 ا�A�;�0.و��T� .� ���� : ي�}G أ&�ھ��
�ى ا�8{�ي kT�A0 ا��pب ا������ &�ل G{��0ت �Tا�� �$� ،�D�	 �Oxوا
ا?;�Jل ا?<���	� وا?;�Jل ا����ھ��ي وا?;�Jل ����د ا������ت وا
	�م، أ�� 

�� ا
	���� �. �Oل �#�رات <�� ����
 �	��ى ا���M��� ،�D ;���8 ا��Tا�� CD	

���ت و;Dا��� �
��Aت، و�#�رات ا����Dا��� M#� �� �Gا����8 وا���و ��A$8{��#�، وا��
 ،�����ا�$����، و�#�رات ا���Eث وا
�JGت ا�vF8، وd$�ءة ا?;�Jل ا?<���	� وا�

���	
  .وا�����y ا

 CD	 MAE9 وا�����D� ���Aا� ���	
�	� ا��
و;9ود ا���
�� ا
	���� ا��pب 
#�T�5ر ا��OBا��� ا�Jم��	
  . �AD �. ا


���p� �5T8ب ا������ت ����	

�� ا��D� ��#ا�� kGا�  :و�. ا��

;�k8 ا��=�R� ا���5DT ا���F�8ة 	�5 ا�����8ت ا
	���� ا���O .� �$D�Qل  
�#D�DE;و �R�=ھ[ه ا�� M0���0 ا��#�رات ا��ز�� ��=�$�Tر و;�p;.  

=�$�دة �. ا�����8ت ا
	���� �� ;�T	� ا���
�� ا
	���� ھw?ء ا��pب 	CD ا? 
�اع ا��=�R� ا
	���� و������#�Gأ ���> ��T$;.  

���
  :أھ	اف ا������ ا��

�اkG ا
	�م ا�����دة -�� M#$: ز�0دة ا� �� �ـ�ھـ�ف ا���
�ـ� ا
	���ـ� اBول ��0
>��ـ� 	��ـ� ��	ـ�م ور=ـ�eDR ا
	���ـ� ا������ـ� وا�dأ M#$� اد��Bـ� ���دة ا�Gا�

�ل 
#ـM �$#ـM ا���ا�dـk ا
	���ـ� و;��Wuا;#ـ�، Oـ�؛ أي ا�ـ����OBوا�$�8ـ� وا
و��را;#�، وأ��AL#�، و���8;#�، وأ
��دھ� ا�������، و�� ;�e8�X �ـ. =ـ����ت و�ـ� 
;D�Eـe �ـ. ��ـ�ن ظـ�ھ�ة و8��dـ� &�ـA0 Yـ�ن ا�$ـ�د �ـ�درا 	DـC رؤ0ـ� ا��=ـ��� 

��ـ� �ـ. ;$�7ـا
	���ـ� ا���pـAا� �ـ�E0 5ـ� وأو=ـ�dر أ��D#� �ة 
�8{ـ
�� إدراdن أ�A0�0ھـ�، و�$Oي و����0ت ا���C8 ا�{�ھ� وا���A.؛ ��� 0�T�� �d

ـM#8 �ـ. اF�dـ�ف  ِّA�0 Yا���8ـ�، &�ـ �ـ�DEـ� وا���A$5ـ� ;��8ـ� ا��	 Mو090ـ� ا�$#ـ
  .ا��ـ�M ا�8��Aـ� �� ا
	�م

-  ��D�	 CD	 MAEز�0دة ا��$;R�=�� ا��T� �$D�Qا�� �#��ALu
 ����	
ا��Bاد ذوو : ا
 M#�AE; .� �090 ��� ؛C8ر ا������O�87 وا CD	 رة�� ��dأ ����	
ا���
�� ا

�?;�Jل، و;$Tـ��ھ�  MRات ا�����T$�� �XQ; ا��� ����	
	M#� CD ا��=�R� ا


����Oرات 	�0ـ�ة �����G#ـ�  ��Dد ����دة؛ ��� ��0 ا�����
و�80ـ� ��ر;ـ e	DـC �. أ
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 ،����	
�ى ا��=��� ا�E�� eXأو ر� e����ز ;D` ا?���Oرات، و;��5� �0
�� ��8=�5 و���RةdBا C8ر ا������Oوا.  

- ����	
�� ا�$#M اB	�V ��	�م : ;�909 وز�0دة ا�����0 ا����X�D� M�DT. ا
��ـ�م Adـ�  وا��MAE ا�5dB �� ا����ض �e و;$Tـ��ه 0ـu;� ا����ـ���D� Mـ� ا�

 .A0ـ�� k0وا���ر M�Dق، ��� ا����pُل ا����0 �. ا��O .� `ھ�ا وذ���{#ـ�ا و<

��د �� ا���� ا����م ا��ـ� Ou0ـ[ھ� �oـ�ه Bوا Iا���� .� ���Aا�$ـ�د �. ;���0 ا�

#ـ�، و
���ـ��� t0$ـ� 	8#ـ� �� &�Aـ e	DـC ا��=ـ��� ا�����ـ�، �Aـ.  MDـT� ر��uـd

	
���� ;�ـ�د ا�$ـ�د إ�ـC ا���ـ��0 وا?=�TEـ�ن �ـ�5� ا��Xـ���. و5Gـ[ ا���
�ـ� ا
ور�ـ� ا�ـ�5� اOxـ� أو ا����Dـ� �ـ. ����#ـ�، �ـ���Bاد ذوو ا���
�ـ� ا
	���ـ� 

�ـ� ��&{� ���7�8 ا�����X. ا
	���� ا������ و���8;#� و;��Wuا;#�dأ.  

����ـ� ا�Bـ�اد : 
	���ـ� وإ��G<#ـ�;�Dـ�M ا�Bـ�اد ;��ـ�M و;�ـ�M0 ا��Xـ���. ا -
 Mـ#�D�;و eن �ـ�
�ـ�د ا��D�Q$ـ� ��	ـ�م و;��8ـ� �ـ�را;#AED� MـM ���ـ� g���0ـB�

;�DEـ� و�Gـ� ا��Xـ���. ا
	���ـ�، A�0ـM#8 �ـ. ;�Dُّـ�d M$�ـ� إ�Gـ�ج ا��Xـ���. 

د �. 
�8ء وإ��Gج و��Fر�d#� وھ� �� MD�; kDp�0 ا����0 �. ا��#�رات؛ ����A. ا�$�
�Xـ���. إ	���ـ�، ���#ـ�ف ا
�Gـ�<� ھ8ـ� ھـ��� ;�����D، و�ـ�j ھـ��� ;��ر0ـ�، 
 �� eـ��
���A. ا�$�د �. ا�����5 	. ذا;e، و;��7� �ـ� 0�0ـ� � V�E�0 �#� ������


.0�O�� k=�8� ���	إ �ALإط�ر و.  

� اBھ�اف اAـTG��D� ��=�=Bت ا���Dا��� ���Wو h&ط� ��d ـ��
��� ;Tـ�C ا���
  :ا
	���ـ� �����E#�، وھ�

  .�#M دور و�#�م و=�R� ا
	�م  -

-  �#$Rظ��
  .�#M اBو�gع ا��� ;��� و=�R� ا
	�م ;��م 

  .ا���DE� ا����X�� ���8. و=�R� ا
	�م و;����#�  -

ا=ـ��Qام و=ـ�R� ا
	ـ�م �F�Dـ�ر�d ا�����0اط�ـ� وا�Eـ�ار 
ـ�. ا�XEـ�رات  -
  .وا������ت

  .إ��Gج ا���#�ر �����X. و=�R� ا
	�م  -


�ـ� ا
	���ـ� 	ـ�م ����
�dـ� &ـ�دت ا��$�gـ�� اBورو
�ـ� �� Gـ�و;#� ا�7�Qـ� 
   :م 	ـ�ة أھ�اف وھ� ٢٠٠٧

� و=ـ�R� ا
	ـ�م <���#ـ�، وا=ـ��tل أ�Xـ� ا
�G�Aـ�ت  -EG �&ا���
�ر �Fا�
������ل 	CD ا�JEوا� eـ����D� ـ�#�.  
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- ����	
�دة ود�� ا�����X. ا�� ���G b#8� د�  .و<

�=�R� ا
	�م - � ���OBام ا�Q�=?ا.  


	�م�#M ا���Jد و=�R� ا
	�م، وا�$�ق 
�. ا����د�0 و���AD و=�R� ا  -.  

�0 &��ق ا��y�w وا��� ُ;�� �gورة �7�Oً ���� ا��5Fب  -�X� M#�.  

  :أ�X0 ا
	����ا���
��  أھ�افو�. 

- ��DEط��8 وا������ت ا������ ا��� M	ود ������  .; �}��E�D� C�T	CD ا�#��0 ا�

�<�� ا?;�Jل و
�8ء ا��A5Fت  -��8A; �� ��&��0 وا�����Tرات ا��pا�� ��&��


��D� �5T8$�د وا������ و����دةا?���ا��g،  −وا�������ت ��> �AF
 �#8�.  

;�AF� ا����رف وا��#�رات ا?;����J و;���8#� ا��� ;��� ا�U8ء وا���اط�8.  -
���d �	و CD	  ،�#وأط�ا� ����	

J$� 	��� و ا�����D ا ����J;?ت ا��D����


 �#;�tوأھ�ا�#� و=��=�#� و��#>��G�7 وإ�O �$J
.  

;���8 ا��$��A ا���8ي ��ى ا��tJر، وا��5Aر 
A��0 Y�E. ا�$�د �. ا���ك أدوات  -
 ��DEر وا�����O?دراكا
�اھ� وأدوا;#� �� ا����Wu  وا�Eو� �R�=�وا�����9 
�. ا�

 k8�;و ،.��Dا��� CD	ات��Wuرة   ا���X��5 أو ا�DTدةا���
�. ا����Wuات  وا
��
  . ا?��0

- ����	
5�ق 
�. �� e�D��0 ا�k��p، و�� VDQ;  �� e>��E0 ا���
�� اT� ��o ���A;
 ��Dا�� C�5 إ�DTا� ��Dا�� .� k��pا� ��8; ����	
ا���Eة ا������؛ �����
�� ا

�ى �T� .� ���;و ،�
��0
  .��0�X�D ا���E;�� ا��e�#� �$D�Qا

-  Mل ;9و�0ھ�O .� ،ب�pس ا��$G �� م�	�� ��=�=Bس ا���5دئ ا�o
�dر�F���
  �0��Dم ا����	
��0 وا��5Qات ا�$���� �����D� �� و=�R� ا�Eا�

وا������، و;�T	� ا���
�� ا
	���� ا��pب 	CD ا=��FAف AL� ا
	�م 
 M#اه، و���Eو���>���0�0Bتا  M#$D� ق ا��زم��T�8ء ا�
ا����8�X �� ا
	�م، و


� ا��ALB �JQFل ا
	�م،  ��D�87 ا���ارات ا���� MD�;ر و�A�
?=�#�ك وا?
���	
  .ا

���0ف ا��pب �. �Oل ا���
�� ا
	���� 	CD ا��$�ھ�M ا
	����، و�0ر=�ن  -
 ��
;���8;#�، إ���g إ�C ا���Fر�d �� 	��0 �. ا���Fو	�ت ا
	����، و;#�M ا���
 CD	 ل�JED� ب ا��#�رات ا��ز���T�dا CD	 ب�pة ا��	�T�
 ����	
ا

����	
�ر ����دة ا��=�R� اJ
  .  وا���DE� وا����M0 وا��� ��5	�#8 

  .;V��E ا���Fر�d وا���اط�8 ا��5FD� �pF8ب -

- ��T��8د ا������ وا���J�5 ا��dا��.  
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-  .0�A;ن و�09$D�7 ا���O م�	

����X. و=�R� ا V��� M#� Cط$�ل إ�Bدة ا���
	

�8ءات �����#T; e� 	�M#� ��D وإدراك ;eD�7�$ وO$��0 ا��=�R� ا ����

�8��A�0;#� ا�{�ھ�ة وا���Tو�.  

-  M#�#� �09دة
 ����J;?ا M#
��T	�ة اBط$�ل وا���اھ��. 	CD إ�Wاء ;��ر
�#G��X� M���; م و�	
�=�R� ا
 �7�Qت ا�������D�.  

-  �� �
ا���
�� ا
	���� ;�T#�ف ;���8 ا���رات ا��0��8 وا��$�	� ا�vF8 وا?��0
�ALف أ��O�
 ����	
���، أي &Y ا��=�R� اp8رة وا���Jوا�� �
��Aا�� �#�

  .ا��5Fب 	CD ا���Tھ�� ا�$���� �� ا����رب ا

�ا	�� داO� ا������

-  ��� �$D�Qا�� ����	
��T	�ة اBط$�ل �� ا����ف 	CD ا�ALBل وا���ا�k ا
�ن &���� وا����Xو� ����O ��	 �
�. �� ھ V0�$ا��.  

- ��& CD	 اذا�E�=ا ��dBا C8ر ا������Oا  ����	
ا�����D �. ا��=�R� ا
 �Gات و�����T$; .� e� ��0م ��
�ن ����ا A0 ة �� �����ات ا�$�د دون أن�p�Tوا�

  .ظ�ھ�ة

-  �R�=ل ا���O .� .اط��d ء���G?�
 ��F0 �$pا� ��> �� Mھ�T; �	ا�إر=�ء �
09$���G و<�D#� أداة �0�ا7� 
#� �� ا0�Ox. �� ا�� �}��E	e�A& CD ا��Qص Dا��

  .�Eوا�

-  .0�A; V��E;و �	909 ا����=` ا?<����; �� Mھ�T; �0�A� ���8 ا;��ھ�ت;
�ك ا�$�د �� ا���Eة، و9�0ز ا�v5X ا?<���	� ��ى D= �#}0 ا�[ي ���Xا�

  .اBط$�ل وا���اھ��.

-  bء ا��5ا����Gر وا���Oا ��D�	 �$pا� MD�; ��A���80د ��D�	 ����	
إن ا���
�� ا

���Oف أe��D�; ،�#��AL  :	�5 ��ا&� أھ�#� ����	
	�L `� ��D$�ة ا��=�R� ا


�?;�Jل MW ا���7� إ�C إط�ق أ&�Aم ���Gة  MRا�0 و����7 ا����G CD	 ا����ف
�ل ا��5ا�b أو ا��=���&.  

��d ھ�اف ا������Bا V��E; Cإ� ����	
  :;C�T ا���
�� ا


����M وا���� ا����D، و;���8 ا?;��ھ�ت  - .��Dض ;9و�0 ا�������d ا��85ءة، وا�#8DTا�
.��D��D� �Gا�>��ي وا�$�Aي وا��XEري وا�
�ى ا����T���
.  

-  ���X0. ا��A; V�E;و �	909 ا����=` ا?<����; �� M#T; �0�A� ���8 ا;��ھ�ت;
�ك ا�$�د �� ا���Eة، و9�0ز ا�v5X ا?<���	� ��ى ا���اط�8.D= e>�  .ا�[ي 0

- T� CD	 ي�
�ى ا���p	�ت ا�������D ا��D�Q$�، ا���Fر�FG �� �d ا��	� ا����
�<�O eص
�<e 	�م، واB=�ة 
�ى ا������ �T� CD	و.  

 ا�� ��du	CD أن ا���� ا����0 ھM ا���وة ا������D� ����E، وأن ا���0�8 وا?ھ���م -


#M و;�
��#wT� Mو��� 	��� k�0 أن �F0رك ��#� ا�����.  
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- ��	
��0 وا���T=wت ا

�. ا���T=wت ا��� V�T8ا�� �� ���Aا�� V��E�� ���= ��
�pFGBوا bھ�اف وا��5ا�Bا.  

-  V�W���0 وا�������D، و;
�اkG ا�����D ا���> yD�Q�� ��	�g�ا����pt ا��
  .�FGط�;#�

���
  :ط.��� ا������ ا��

 ا�U8ء��Fوع د��ع، �T0#�ف &���0  أG#�ا���
�� ا
	���� 	CD  إ��dCن 80{� 

 yFd CD	 9�dا��� kJGم، وا�	
وا��5Fب �. ا���Qط� ا��� ;�C;u 	�5 و=�R� ا
��o . ا��=�R� ا��09$� وا�����o M ا�����R و;���F ا��5Fب 	CD ر�X#� و;��وزھ�

 ����	
7�ب  آO[تان ا���
�� ا e��;إ;�5ع  VD��� Ig�8 أو�A�; �
b#G ذي ط�

#M، ا��5Fب �$ إ	�اد
�#�رات ا������، �. ا<�  v�E; ا��� ����	
#M ا������ ا

�رة �����J
 �#�� �dر�F#�، وا���� �ء �8#�، وا��������G?ا .T&ط$�ل. وBوا 

ا���اد  
M#T$Guوا��5Fب ھM ا��D#�T` ا�����QD� j�Rت ا
	����؛ &���Q0 Yرون 
 �#
�ن DtF0 ا��� ����	
� �. ;�M#�D �. � �#�ً ��اM#o، و���T0ون <�5Gً  أو��تا

 �R�=مو�	
ا �. ا�DQ$�� ا������� ��tJDر وا��5Aر ا
	�م <9ءً  أI57، و
������ ا
�اء= �& CD	.  


�G#� 	�وط���5 ا���
�� اd �� ����; ����	�D �D7ا��رة و��p�� ��R�8
 �
;���tات ا<���	�� �$��Rة  
&�اثو�D��L وذات 
�� دو��، وذات ;��Wu ط�0� ا���ى؛ 


 CD	 9d�;�5ب ا������، وFء وا�U8ا� �ا���8ي ا��� ;�� ��A$�8ء �#�رات ا��
�ة � �g�
�  أ&�Aم 
�7اروا����ھ�� �� ����=�d ��	و��ارات ��$#�� ووا �D��T�

 �R�=ل و�O .� ���8; ت ا������D��Dم��	
  . ا

� �#G	���D �. و�0ى دd �� �QD�; م�	
���Tة ا&�� 	���D= �Dن ان ط���5 ا

��د
��د، ;�F� �دة اBو��8�	� و���DJ و���Bا ����OBوا���ط$�� وا�������  ا
Cج ا���E;ر  وا�������، و�p�0ت ا����ط� �� ا����T� .�TE;و ���T� �0�p;

و�� ا��=�R� وا�����X. ا���u;�� 	.  ا
	����ا����ا7� �� ا�����8ت وا���xت 

 أ�X0ط���d ،�#�0 ;�5ز ط�#���5  MT�; �D��A�� ��D�	 �#G�d �� �����F�� ا�����وا�


  . 	��� ��ى ا���v5g �� M#T;��D ا��	�� ا

���
  :��0/�ا������ ا��

�ن ا���
�� ا
	���� �ـ. 	7�8ـ� رT�Rـ� 	ـ�ة، ��#8A�; : ،Mوا����� ،��DEا��
#8�ض و;���8 ا���اGـk ا�JQFـ�� ��
وا
��Gج، وا

�اع، و;D; C8�ُ` ا���7�8 

 �	�ا��Fـ�Aت 
FـA� إ
ـ�ا	�،  &� وا��$�Aـ� ا���8ـ� وا��ـ�رة 	DـCا�����Dـ� �� ا�ـ
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وُ;�pـ� 	7�8ـ� ا���
�ـ� ا
	���ـ� رؤ0ـ� Lـ���D ��$#ـ�م ا���
�ـ� ا
	���ـ�، 
�ن وا���JJQـ�ن �
�� ا
	����، �A0د  ���0	�D#� ا��5&��D� �7�8	 ـ�ة	وھ8ـ�ك 

  :�Oى، وھ� ���D0 ��d ھـ[ا ا���ـ�ل، وإن أ�gف 	�D#� ا��5� 	�7�8 أ


�ـ��Wu و=ـ�R� ا
	ـ�م 	DـC ا�$ـ�د وا�����ـ� - �	�إن ا
TGـ�ن ا��ـ�م 7�Oـ�ً : ا�ـ
�=ـ�R� ا
	ـ�م، و����0ـ� و�0$�	ـ� 
 ��5F��8 و�o �S�
 �� U��0 �5بFء وا�U8ا�
 �W��ـ� ا���0ـ� �ـ. ا��=ـ�R� ا
	���ـ� 
ـ�	� أو 
ـ�ون و	ـ�؛ 
���ـ��� �#ـ� ُ;ـ

 �� eـ��� �� �Wwو;ـ ،Mـ�0. وا��ـ��Oxوا eا;ـ]� eـdن وإدرا�TـG
ط��0ـ� ;$�Aـ� ا
 Iـgوا Mـ#$
�ed، �����ـ� 	DـC �ـ� F80ـ� و50ـY ���ـ�ه Dو=ـ eـ��A&وأ eوا;��ھ�;ـ

Mاث ا�����&B. 

Dp�0ـp; : kـ��0 ا=ـ��ا;����تُ ;�Aـ. �ـ. ;�DEـ� و�F��8ـ� ا��Xـ���. ا
	���ـ� -
�R�=0. ا���A;  �وا��ـ�ل، �ـ. أ<ـ �ـ� �ـ. ا��#ـ� وا���ـ��Aا� ����	
ا

 ،eدرا=ـ� Mر 0ـ��ا��pQـ�v وا
	ـ�اد ا���ـ� وا
�Gـ�ج ا�����ـ9 �#ـ�، �ـ����#
 CـJأ� Vـ��E�� ـ�ة �ـ�ات	ى ��M0 ا���Eـ�; M�0ل، و�J;?ا Iـ�د ���ـE�;و

ن ُ;D#�T` ا��=��� d$ـ�ءة و��	�Dـ� ��8Aـ� �����D ا?;�Jل، �j�D �. ا���5�ل أ
وُ;$Tـ� ����#ـ� ا�{ـ�ھ�ة، وھـ[ه ا
=ـ��ا;����ت �E0ـ�ج إ��#ـ� ا�$ـ�د ud=ـ�س 

���	
�ى ا�E�D� eـdـ�ه وإدرا�A$; eـ�D	 jـ=w0. 

- M#����Wو M#T$GB ة�J5�� �0ؤ�
�ن ا
	��� ��0 ا��Bاد �Xن ا��u
 �	�إن : ا�
����ـ� �D� ـ�م �ـ� ھـ� إ? رواة	
� و��8ـ� ا�Eـ���، ��8ـ� ا�8{ـ� ��D=ـ�R� و=ـ�R� ا

ا������ �� �yD�Q و=�R� ا
	�م 
�و�ـ� �ـ� A�0ـ. &Jـ� ا���0ـ� �ـ. ا
Lـ�رات 
 Mـ� ا��ـ�E$
����ـ� ھـ[ه ا��و�ـ� و=ـ��ت أ��ادھـ�، ذ�ـ` 
وا�ـ�?R� ا���;p5ـ� 

k، ا��$��A، وا����DT، وا���Qوف، وا?;��ھ�ت، وا�dBذ0: ا������، و��#8
 Mـ#� �AF;ُ 8#� أنA�0 م�	
وا�VR��E، واB=�ط��، و��oھ�، ��d أن و=�R� ا
 ����W ������ ،ى�OBت ا�����Dو� e������ e�00.، ورؤ�Oو�� eـT$8� ءU8ا�ـ

����	
 .ا������ �T0	� 	e���0 �� M#� CD �� ر=�eDR ا

����ر رj�R �#�، إن ا��$��A ا����8 <9ء �. ا���
�� ا
	���� و: �ا��$��A ا���8 -
�ب =#� وإ�0ـ�
� �0ـ�I ;��8ـ� D=u
و���ر=� ا��$��A ا�e���0 ���� ���8 ا
	�م 
�ل ��=ـ�R� ا
	ـ�م و;�DEـ� �Xـ����#8 Oـ�D� دواتuـd ا��#ـ�رات ا��ز�ـ�
 MDو0ـ�� �Gا���ـ� yـF�A�� ،ـ�ت
وإ��G<#ـ�، ����MD ا�$�د ا�Tـwال وا�E5ـY 	ـ. إ<�

��$�d �� ـ��A$ـ.  ا��� eGأ ��d ،eDR�=ر ��D; ��$�dم، و�	
ا=��Qام و=�R� ا
 �R�=ھ� و����	�ت ا���ُ ;g�Oـ�ل ا��$�Aـ� ا��F��8� M�; ���8 ا���0�X وا��
ا
	�م و;ـ�Ww ��#ـ� ���ـ�D� I$ـ�د ���8ـ[ 80{ـ� �8#ـ� 	DـC ا��ـ��M ا��Fـ�5 

 eـ� Iـ�T0م، و�	

ـ� �JQFا� ��8��
 ����W و;�85 ا;��ه �X0و ،���T� ���G
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 MT�; �� ����W �ور;#� �� ظ�g ا��� ;9داد �d�Eوا� �	�$�D� ا=��ا;����ت
�د����
. 

إن : ا���رة 	CD إ�Gـ�ج �Xـ���. إ	���ـ� إ
�ا	�ـ� ����ـ�؛ �ـ�Wwة �Tـwو�� -
ا���
�ـ� ا
	���� ? ;JE8ـ� �#��#ـ� و�$#��#ـ� 	DـC ا�$#ـM ا���ـ� ��E�Dـ�ى 

 �#8A� ،ـ���	

A$ـ�ءة، و
8ـ�ء 	DـC ذ�ـ` �ـ�����MD ا eا=ـ����� ��F�� ���;
 e� I�T; ل ا����J;?ج وا��G

�ـ� ا
	���ـ� k�0 أن ��80 �#�رات ا��D�

������5 ا�I>�8 	. و<#� G{�ه وآراeR، و�. MW إ	�اد ر=�R� إ	���� <��0ة 

� �AـL ى �� أي�ـ. أLـ�Ww� e��Aة �wTو��، وk�0 ا�� ��du	DـC إ�Gـ�ج ا���Eـ
 V�5p;ر=� و��� �
���
 �
� �ـ. ا=ـ�#�ed، وھـ[ا ا���J8 ھ��ـ� 7ـ�dأ
�8D{��0، �����رة 	CD ا
��Gجُ ;�D��D� e�#� .� �09ـ� ا
	���ـ� 
�7�8ـ�ھ� 
 M�D�; �� ل��� �AF
 M#T;ُ ـ����	

�ـ� ا��D� ـ��Dا;#ـ�، ������ر=ـ� ا�����Wu;و

���	 ��dا MD�;و. 

 

  :ا������ ا��
������1ات 

- MD��D� 909 ا��ا�����; : ،MD��D� 9ز ا��ا�����; �R�JQ
 ����	
;���� ا��ا���� ا
�س TE� ء�L �� YE5; �#� ،�#و���� �#	�g�� ��7�JO k5T
وذ�` 
�ن دا��� 
�Wرة ا�5�Gھe و;E$�9ه ?�F�dف A�� ����J�0� ��L�5ة 
��Eة ا����MD ا��

  .ھ[ا ا����ل و����e أ=�اره

���ا �. : ا���� ھ[ا ا����ل وا��E<� إ��#�و -d ق <9ءا�t�T0 م�	
إن ا������ �� ا
ا��e ط�ال &��;e، وھ[ا 0��� ��ى ا����MD �ة ا
�TGن �� ا����M ا�����7، و0&��

 ��
�ر 
uھ��� ا���ed ��#�رة ا������ �� ا
	�م �� �. �Oل ا����Fا�
����	
  .ا

- MDا��� bR��G ح�gو :�G ح�gإن و �� MDا���� ��JQL CD	 رز�
 �AF
 MDا��� bR�

��� أن [ا���Eة ا������ ;�09 ا��ا���� و#T
 .A�0 ���	
ل ا��#�، Bن ا��	� ا


�Qف ��ر; e	CD &� أ	��  ،���� �&�0	��JQL CD ا
�TGن �� &��;e ا��
  .�R�T� ا����g�0ت 	CD =�5� ا����ل

- ��Dا�� ��A$رات ا���#� :�	
��� ;�T	� ا���� MD	CD ا�T�dب �#�رات إن ا���
�� ا
Lو e=�T&إ ��Bا CD	 أو ��Dا�� ��A$م ���لا���	
�ره 
uھ���#�، Bن ا�  kJO

��;xا��#�رات ا M�D�; �	��T0 ��#�رة ا��$��A : <�ا ��$��� �#�رات ا��$��A وھ
  .;�Qذ ا���ار و�#�رة &� ا���AFتإا����8، �#�رة ا��$��A ا

�ا	�، �#�رة 


��j$8 وا��وح ;� - ���7�رة : ��0
��ا
909 ا� MD���D� م��; ����	
إن ا���
�� ا
��� �. أ=�ار �87	� ا
	�م ط��5 Aا� e� yFA; و ����	
�D��L 	. ا��S�5 ا
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���5دئ ا���
�� ا
	���� و;�T	� 	�A�; CD. ا����MD �. ا=��Qام أدوات 
���W 909�; C ا����MD و ا���ed و�#�رات ا������ �� ا
	�م وھ[ا 
�وره w0دي إ

�
�ك ا��0DT
  .ا��وح ا?��0
�� ����Dم 

إن ا���
�� ا
	���� ;�X ا�5[رة اB=�=�� : ا���MD ا�[ا;� وا���MD ��ى ا���Eة -
�ا�D7 ا���MD �� ھ[ا ا����ل 
J$� ذا;��، � MD���D� I��; ا��� Cو�Bة ا�pQوا�

  .���Eة�g. �8#���ت ا���M�D ا�[ا;� وا���MD ��ى ا

  :ا��4ا2����ت ا������ ا��
��� و���را��2

  


�ا�b  ا���8=�5 اk���=B أو <#�ت ا�8{� &�ل ا?=��ا;����ت;���د و  ���$��
����	

�Xورة أن MD��0 ا��pب . ا���
�� ا ��$� ا���h ا�[ي �80دي ��e ا��5

��
ا
	����، �80دي ��
�� �#�رات ا���
�� ا
	���� �. �Oل ��دة أو ���ر �Oص 
xا �
�?ً �. ;���0#� �� ��دة ��DJ$8ا��5 b#8ا�� �� ����	

��b ا���
�� ا �O .

�ظ��d y ا����#8.�
 Y��W V0�� ��8 �80دي�
د ��9d ا������ �� ھ[ا ا���Tق، &�ّ . 
 ����	
	�Fة ا=��ا;����ت )   Center for Media Literacy (CML)(ا

���	
;��M0 ) و(د�b ا���
�� ا
	���� �� ا��b#8، أو : � أھ�#����رj0 ا���
�� ا
�Rذج ا?=���ا� Inquiry( ���ر ��d� �� ا���
�� ا
	����، و;�ظ�y ا��8

Approach ( �=ودرا ،����	
، و;�رj0 �#�رات ا��$��A ا����8، و;�DE� ا��S�5 ا
�ذج ا���MD . و<#�ت ا�8{� ا��D�Q$�، و��oھ��G ام�Q�=ر، ا�d]9 ا��d���0ح ا��� ��d

 vF8ا�)  Active Learning  ( MW ��DEا�� MW �8��� ��X�
 �	�ا�[ي �50أ 
��&�D ا�
 kا�����)��uا�� (�
ھ� ا��5Qة ا���  �ج ھ[ه ا��F8ط�ت اBر
�و�G. وأ��Oاً، ا?=���

�G#� ا�$�دّA0.  

  

���
  :أ���د ا������ ا��

�#8� �d]G د ����دة��

�� ا?	���� أ��D�:  

  :ا������ا���5  .١

 �#� �#�����ت ا��ا���� وا������E ا��ا�Eg ا��� ? ;��� ا���ل &Dا��� Cإ� ��F0

���G��5ت  VD��; VR��&ء��=Bوا  VR��&ءو��LBا��=���  ا ������	
M=rd ا����  ا

وا����م �b��G�5D، أو إ=M ا����� وا���D� k;�A� ا�$�8، أو ا�EJ$� وا��5Q� k;�A أو 
���ت ;�;9A و;AT. �� ا���� ��� Dوھ[ه ا��� ،���Aذ�` ا� ��oو e�0����ل وا��b�8 وھ

  . � وا� MAE	�D#�و;���0# ا
	����;�e�p �. د?R� وا=���8<�ت �� ;�DE� ا��=��� 

ا������� ا��� C�T0 ا�$�د �����E#� و �#�� ����0	CD و=�R�  اBھ�اف;���5 
ا
	�م، ��� ا��E<� إ�C ����� ا����M ا?<���	� &���8، و;َ��ّ� ا�����G ا��R�Tة 
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����;��Dd �5#� وظ��J;�� yRل  ....وا��E<� إ�C ا�k�D وا�#�وب �. ا���AFت ا��
G �#��E0ة ا����� و���
�دة >����ت ا�[ي 9���0 
e ھ[ا ا?;�Jل، و��Gھ� �Dم ا����}

 .A��0 �8$#�، وا���J; M; ا�� ا����	CD ا���ا�� ا����0ة ��A5F ا?hG��G �� &�م ا��
7�ل إ��#� وا=��Qا�#� و	CD ��ر �. أھ��� ھ[ه ا��E<�ت �ا���Q�Tم أو ا�9ا�R �. ا�

 ا��Bاد;���0#� ;�$�وت در<�ت ا	���د و��رة &9م ا���ا�� ا�� �$D�Q	CD ;8{��#� و

  .	�D#� �� ا�{�وف ا���د�0

���ت ;��� ا�OBى;��Jر ا����Wuات ا������� ا����?ت D�7 أن و��ة ا����O ،
� b;�8ض ا���tت وا����D�0 ا����$d م��
 �7�Qت ا��AFم ���0وز ا���Q�Tا�� .


��ا;#� وا�����G ا��8��A &�اث و;$Tدراك ا����A ��وراR#� و;M#T ھ[ه ا����ة �� ا
�ل 	8#� وراءھ�، 
���T� kG	�ة ا�$�د �� ;�AF� ا?;��ھ�ت و;�	��#� أEو ا��

B�7 �� أو��ت ا�JOم ا?=���ار�	ز�� أو .  

٢. �Gا�>�  :ا���5 ا�

 �$D�Qا�� �	�Fا�� ������ت ا��� ;�Qطk ا��<�ان و;D����
v5;�0 ھ[ا ا���5 
�ف و��oھ�، وyD�Q0 ���ار ا���Wu ا����F� �8�X	� ا�kE وا��Aه وا�kXt وا�Q


#[ه  Cإ� �QL .� ��$ت ا���ط���Dاع آا����Gأ �A� س <�ا�T& ��5��� �O
 �R�=ھ� و����� ھ[ه ا���F	� ��d .ه ا
	�ما���F	� ا��� ;� ��D;و��0 ا=���5ل و ،

 �R�=�D� ن����، وا����8#T
 edإدرا M�0��5 وTG �#= kXoف و�Oو k&و
����	
�A. ھ�8ك . ��� ا����ز ا��� ;�T#�ف ھ[ه ا���F	� و;���ھ����0�ن 
T# ا

 k;�d .� ����	 ��>��Gرة إ�#� Cج إ���E; ر]Eوا� �;��� دھ�ء VD���d وا��dأ �	�F�
��Dر ا����#�> Cإ� �	�5ا
 �#D�G .A�0 C�& �#� ج، وا����م�Qا��=��� وا��.  

ر��زھ� و�����  وd[�` ا=��kDp�0 �#��5 در<� 	���� �. ا���A�0 C�& MD. إدراك
�� ;e��#�T ا��=���، و
������ ا��p�Tة وا��MAE �� ا���F	� دون ;�d#� �#[ه 

  .ا����Wuات

 �R�=�ا����0 �. ا����Wuات ا?��0
�� ��  ا
	�م��j ھ�8ك �Oف 	CD أن �
�ظ�yR ھ[ه ا��=�R� وا=��Qا�#� 
 �p5;ا��� ��Gا�>����d وا�DTا������� وا� kGا�ا��

�JOو V$�0 ��
 �R�=ام و�Q�=ا .� e;�>�&و �$pى ا��� �  .ا
	�م�R ��ا&� ا��8

 Mدول ا���� .� ���Aو��. �� ا�wT�D� ��5Aا� VDر ا���J� hE57ات أ��Wuوھ[ه ا��
 �Gك ا���وا�DTر ا��F�Gا ����G�� �0ت ا�����S$ا����0 �. ا� .�
ط$�ل وا���اھ��. 

.����$��T ا�F�Gر ظ�ھ�ة ا��y8  وا jA�G	CD ا?ھ���م ا���5A �. ا��5Qاء وا��5&
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 ����d �� ذات ا����� Cت ورد ھ[ه ا�{�ھ�ة إ��S$ھ[ه ا� .�
 �Gك ا���وا�DTوا�
09$�نDا�� �� y8ا�� bا��
 Cا����ض إ�.  

 eg��0 ��
�س أط�8��$ $G �� VDف وا���Qور ا�]
و? CT8G دور ا��D$�ز �� 
[ر 
��	y�Q; �5 ا���5A �5� ا���tJ، و9oو ا�$�Xء ور<�ل ا�$�Xء وا���J  أ��م�. 

�ف �� Qا�$9ع وا� ���; �#Ddل و��Qط�. وا���Fل ا��. وا��& �#Wا��� ;�ور أ&�ا
 ً���� ��E; ? �#Gأ kG�> Cإ� M#=�$G  ًة�R�� أو  �$pأ�. ا� CD	 `ذ� �Wأ jA�80و ���D	


�F0 ��� eT$8ھ�ه �. ��8ظ� �9$	� ��0 e��WوU��0 eD   وأ&�م VDف و��O ��
�� أ	�اء أ�� �8	B  .ط$���8ا�[ي M=�0  ا��Bن ;�8D��t 	. ا�WB ا����5 إ�9	�� ھ[ا 

� ا����ز و�� و<� أن �#[ه �
 CD	 9�dا��� V0مط���B�5ب  اFا� CD	 ���
 ��Wu;

���EJ وا�Q$� وأدى e8	 �5ب ا����وفF�8 ا�	ب �S�d?ز�0دة &�?ت ا Cأدى إ� ��� 


  .د��ن وا?�E�Gرإ�C ا��09دة �� ���?ت &�?ت ا


�?=��Qام ا��$�ط ��A5Fت ا���ا7�  �X0أ �p5;�� ��5D= ت�=�A�Gھ� ا
 CD	 �Ww0 ��� ،�	���>?را�A�Bا  �� �#X�
 �ا��� D�E0#� ا�$�د، وا��� �� ��8�0

  .�ep�E ا��ا���

�� �0�;I$J ھ[ه  ��d أw; �#Gدي 
����Q�Tم إ�C ا?9�Gال و��Xء و�h ط
�ed أ
�زھ� ا��VD، ا��y8 و	�م ا���5o �� ا���ا7� �� D= �� �Ww0 �� ��� ،ا���ا��

  .اB=�ةأ��اد 

٣. ���OBا���5 ا:  

�. ا���M ا����OB ھ[ه �� ھ� ��5دئ 	��� ��d ��8#&��ام &��0 ا�����5 وا��أي، 
إO$�ء  وا����د�0 �� 	�ض و<#�ت ا�8{�، و�G� ا�����R ا��E�EJ وا���dwة، و	�م

���dت 98��d ،��$DO ��JQLاھ� وا��Jق وا���أة D= �	�7�8 إ�5Oر�0، و�8#� �� ھ
  .وا?=������

8�ات ا���F  أ�gفTا� �� �J& ا�[ي �>���8Aر ا���pةا����OBاً  ا�J8	 

و=�	�  ���5Oر	����، ������pt ا�����O ��0�Tت ا
	CD ا��E<� إ�C اB <��0اً 
���ت وظ�ھ�ة Dل ا������Gول ا�E; ت ا����pEت ا���S� .�
 �=�Fا� �T��8وا�� ����ا��


���pt وا=��  d� �8#� إ��0د ���� �#� 	�8 ا���#�ر، <�hD و=�R� ا
	�م M�#;
0�� �� �G� ا�5OBر، ;��ا�V �� و=���0 ���Eا�����8ت ا� �	�5ر=�O.  


�� ا
��5 اBا���D� ���O0 ����	Bوا Mل ا�������ت &D�� �X0أ .�X� ق�O
���ت ;��e8�X�0 �� VD ا���� ا
 وإدراك����� ا�����Tة �. ا��0. وا�D�� .� ���	

upQاب وا��Jل ا��
u=�س ��8J أ&�Aم & ��0 �
#[ا ا���kG، وھ.  
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 MAEا� M�0 ت��d�D= .� e0دw;أ���ل و .� e
�0�م  ��
���JQFت ا���� ا��8$ 
�ء ا���5 g �� �#�D	���OBت <��ة أو ا��JQL �#G�A
=��S و��� ���ا��#� �� ��  

 �

e ا�k��p �. أ����Oت وأeD�80 �� �X0 ا�k;�A أو ���م ا�b��G�5 �. أ��Aر ? IDT�0
�ء ا���5دئ g �� e�D	 MAEت وا�����Oوأ M�� .� eD�E; �� CD	 ا����ف .�

����OBا �	
�� ا��� ;��=� ��ى ا�k��p، وھ[ا ا��F0 ��5� d� 	�7�8 ا���� ا
D	 ف���Dو� M�� .� e�5; �� Cأ �	ء �� ;�=� �� و�g �� e�D	 MAEا� MW ت����O

��Dوروح ا��� .  

ا������ ا��
��� ودورھ� �� ا�;��ظ �:9 ا�8( ا���7ي و1�2+1 ا�45
�ار 
 : ا5>�����

�	e وأ
��ده g�
��B.  إن ا�V��E�� ��T ا�B. ا�$�Aي؛ وإ�Wرة � ��Dا����
ا����� ھ��e ا�� �}��E	CD ا���روث ا������ وا��XEري ا��AF� �����M  /ا�������

 ،b#8ا�� ،�A$أ��اده �� ا� .�
 M&ا��� V��E; Cإ� �X$0 ��
ا�#��0 و;V��E ذا;#�، 
Tا�D ،ك وا�#�ف�
�8ء و Cدي إ�w0و ��
0��� ا?=���ار �� ا�A�Bر ا��ا��� وا?��0 ��


.�Bھ[ا ا `�]
 I5J0و ،��DTا� �	�أداة ;�TھM �� ا���8ء و;V��E ا���5ء و�G��g  ا�
;��8 ا����L وا�$�8ء، و�� ا����
� �rن ا��Gام ا�B. ا�$�Aي، و�� �0�E; .� eDAF0ت 
 �
 ،kTE� ������ى ا��Tا�� CD	 ه�Wأ y��و��Qط� 	CD ا=���ار ا�������ت، ? �0

�د�0، 
�� 0#�د ا?<���	�� وا���T=�� وا?��J ���0 ا�F�� e=�A�G� �yD�Q ا�TGBق
�#D��A
  .��dن ا�������ت و&�Xرات 

 �G�O .�g e$�8J; ال�&Bي &�ل �. اu
 .A�0 ? ي�A$ا� .�Bا .	 Y0�Eإن ا�
�0 eGB ط��T5
=���ار �� أ&� �����ت ا���Eة و=k5 �� ا
ا���ف ا�$�Aي، 


=���ار أو ا��jA، �� ظ� ;��� أدوات ا?��Oاق وا�#���8 ا��� t0[0#� �7اع وا
 �������G ]8� Y#��0 ا���ن ا����g إ�C إ&�اث ا�����t ا�Eا� ��Tوا� ،I��Jا��
 �Lw0 ، وھ[ا��	ا��8 k���=Bدوات واBا yظ���
�ى ا������ �Tا�� CD	 ي�A$وا�

 ً�0�X	 ي�A$ا� .�Bار;�5ط ا CD	  `�]� ،ري�XEوا� �������0 اM�B و��روW#� ا�#

رA� �T�R� ��g �0�0 .ب ا=���ار ��G أن و&�ة اM�B وو&�ة ��Aھ� ھ� ھ�ف 

ا��ول وا����	�ت، �� ��T0	� �. ا��#�ت ا��=��� واBھ��D و�d�Lء ا�����8 ;�85 
����O .� .A�0 �D��A#� ا���Jي �#[ا ا��pQ ا�[ي 0#�د أ�. ا��ط.  إ=��ا;����

 ��
 ��T9ع ا=���ار ا������، وا�	و90xا ������ .�Bا V��E�� �0ور�Xت ا����
�ى ا��Bاد، وا��� A�0. أن ;��� ا���
�� ا
	���� أ&�ھ� ���ا<#� ا���0�Eت ا�$�Aي �

���;�ا��� g�$0#� ا��� ا
	��� وا?G$��ر Dأ��� Mا���� CD	 ود�Eح ا�����$G?�� ،
 �� ��	�G �D�G أ&�ث ��d ،ت ا�����������AL
�����;e ا��D�Q$�، أو<� ا����0 �. ا


	��، ;��T	� �. ا��wTو��.، ا��5&��. وا��#���. ا�����ت وا��$�	�ت ا?<���
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 I��; �8ء ا=��ا;����ت
ا����V �� درا=� ��Q<�ت إ	�م ا���ن ا��ا&� وا��0�F.، و

#����Mاد ا������ ا��ا	� ��#�، �Tdوإ  �Ww0 �� �� �d k8��� ا��#�رات وا���رات

��d ����اد و�0	M ا=�DTوا� ���OBي، ا�A$ا��85ء ا� ���= CD	 ،ار ا��������
 CD	 ظ�$Eدة، وا��	CD ا	��5ر أن ا���
�� ا
	���� آ��� ���� �����0 ا�[وق وا��

  . ا�#��0 و;�M�� 909 ا���اط�8

 ��
�� ا����;����	
�� ا���8ھb ا��را=�� vO ا����ع اBول �g ا���pف و��  ا
 ����	
�م ا�B. ا�$�Aي ��ى ا���� ا��L�8 �. ا��5Fب، و;wدي ا���
�� ا#$� ��=�;

�#�رات ا���DE� وا�R�=�D� ��8� ا
	���� ا��� ;�F8ھ� و=�R�  إ��0ددورھ� �. �Oل 
��Gت ا�$��8 ، و�. �Oا?<���	�ا
;�Jل ا����ھ��ي و��ا�� ا���ا7� Aا�� M#� ل


�?;�Jل =�اء �dن ��T=w أو  MR��8 ا���
 M#و� �R�=ا�� `D; ى��E�� وا�������
 �R�=��5 �. ا��Aا� MAف أ��م ا�����8{�� أو أ��اد؛ ��p�T0 <�� ا��5Fب �. ا�
 .��� �ا
	���� ا��� ;�E� �� ط�#� 
[ور ا���pف ا�$�Aي ا�[ي �0�� ا���8

  . ا�$�Aي

8�ان . =� ���#� دhJDO درا �
دور ا���
�� "���E ا&�� 	�D 	���0ت 
8�ان  أ���OMل �w;�� " ا
	���� �� ا�B. ا�$�Aي�
ا
	�م "�� <���� ا�9ر��ء 


�. �pOب ا��Aاھ�� وا�B. ا�$�Aي "Cط �8#� إ���G ة�	 :  

�ر ا��0�T �� ;���8ت ا?;�Jل وو=�eDR و=#��� ;���� ا��Bاد ��#�،   -p�D� ����G
I57ي  أ�A$ا� .�Bم ا�#$� V��E�� �ED� ورة�g ����	إ ��
�; bد ��8ھ�و<
���  أ��اد��ى D��D� ��� ،ا������Cو�Bا  .� �R�=ا�� `D; �� ا�$�د �#D5��T0 ا���

 ��AF; �� M#� دورe;أ�. ا������ وا=���اره ا;��ھ� �EG ed�D= ������
 .و

�eG ھ� أن ;V��E ا�B. ا�$�Aي ��ى �8{��� ا������ �50 -d ،?أ �� ا�$�د أو
 kDp�0 ى، وھ[ا�Oأ ��
���ت أو? �5� أي <#� ر��Dا��� V��; ت�
5�ا
 MAEا���
 Cا������ ا� M�T�; م�	ا������  �� ����	
�. ا��� .��R	V��E; CD ا���
�� ا

�اء �� = �Ed ��0، وا������5QG ��o�0 و�5QG ت�Sاد���Bا������ ا ��. 

&��h ;���� �� ���ل ا���
�� ا
	���� و;V��E ا�B. ھ�8ك ;��رب دول أ�Oى   -
 ��
 �#��5p;ي ��ى أ��ادھ�، و�A$ا�Bو�����ات ا������ ا M�� �� VT�0�Gرد. 

  :ا<��4�7ت ا������ ا��
��� �:9 ا���:
� �� ظ  ا<�=�ر ا��
م ا��	+	

�م Dا�� .�
 ����	
�� ا���h ا�[ي ;e�� yD�Q و<#�ت ا�8{� &�ل ���� ا���
�� ا
 ��
�ن 	CD أن ا����
� V$�0 ا��5&�����
 ،�$D�Qت ا���JJQوا������	
;AF�  ا

 ����� �� .�D	�� .0�A$و� .��Dp� .0�	وا .��Dو�� .�dر�F� VDQ� ة�	وا �D�=و
�ك ا�����D ا�[ي د���0اط�، �T��0 ذ�` �. �Oل ا�bR��8 ا�D= �� �#}; ا��� �����
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 ��
��D� �XQ0����	
�ed  ا
	����أ�8Wء ;���eD �� ا�����X.  اD= �� C�&و
  : ا����� و�� ��را;e ا?;����J وا����0��5

1 . MD��� ��D������	ي إ��G �A$�d:  

�ن �$�Aاً A0 أن ����	
�م ا��	�  ���Gاً  MD��0 ا����O .� ��Dل ا���
�� ا#$�

 U��G �8G�7 وأ�O ،����	
�ص اJ8ا� `�A$;و M#� CD	 ا���رة CD	 MRا���8ي ا���

 �R�=و k�EG �8 او�G ان .A�0 ? �D&�� م���	

� ا�G أن ��p�TG �
�����
 .A� ،

�� . وا���Fر�d ا�$���� ���Oروا?�[ي  .A�0	CD أ=�=e ا?���Gء ا��$��A ا����8 ا�����


��� ا���رة 	CD 	���� ا;B�
 �#���	 �0�E;ص و�J8ا?ط� ��اءة ا���	���> 


�� ;���8 &�<�;�8  <���	�وا?	�م ا����� وا������� وا� �� �7�O ،��=��T	�J ا
���ت وا���ا7�D��D� ا���9ا�0ة.  

٢ . MD��� ��D������	إ  ّ�� �J�5ع و���dل�:  

 ��
�ن ����D ��5ع �T0ھM  ا
	����إن <�#�ر ا
	�م �O .� e8A�0ل ا���A0 أن
�ص J8ح ا��L �� ره�Aوأ� eRرا�
����	
�ن ��درا  اA0 ��d ،e�����; رؤى M0��;و

 �0��J�0 ا���Xل ا���& e0اء رأ�
���ت و;E�EJ#� و;D�DE#� وإDا��� ��> CD	
�� إط�ر &��F; �dر�A��� e�d. ا�����D �.  ا0�Ox.و�F0ط� و<#�ت G{�ه �� 


���ا 	. ا��9�E وا?��TGق وراء آراء ا���tا��$��A وإ ��W�0 و�& �A
 e0اء رأ�
.  

٣ . MD��� ��D������	إ �	ا<��� ���t; ����d:  

إن ا���
�� ا
	���� ? ;D#�T�d ��D��D� �}8` و��اط. =�D� �5D??ت 
 �0�p�� ���tا�� �d�& �� Mھ�T0 C�& ا���8ي ��A$ه ����ر=� ا��w�#; �#8A� ،��D5��Tا��
���ت 
�0��G ��0�p وا	�� Dا��� ��D;و �FG ل�O .� �	���>?ا�� ا�و;���t ا�

��t; �� ط�ف ���ل ��D. ا���� �ر�0 ;���X&وا������ v�Eذ�` . � ا�� V��E;و
 V�E0 ان .A�0 ? ا���8ي ��Dوا�� ����	
�	� �. ا��#�رات ?ن ا���
�� ا��� kDp�0

�ك ا��ا	�   إذا إ?DTت �#�رات ا�����E�g#� �� ا���8ط  إ	����;; .A�0 وا���
  :ا������

C ان ا�����D ھ� �. ��Q0ر ���
�� و=��D إ	���� 	D: �#�رة &T. ا?���Oر
 ��d ،e��Q�T; ھ� ا��� hTو�� �D�=�&�Tب أ�Oى، ��d أeG ھ� �. �Q�T0م ھ[ه ا�
��Q0ر أ�X0 ��ذا ��0أ أو ��T0 أو �F0ھ� ����	� ا
	��� j=w0 ��ى ا�����D �#�رة 
�ن ا?	��� ا�[ي �X�D� �R���G?ذ ��ار ا����ض ا�Q;ا CD	 ه�	�T0ر و���O?ا .T&


A� ار;��حe5=�80 وk=�80 وا��e ا?<���	� و e�� �	�$�0و �����  .ا�
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;�� �5	���D ر<� ا��Jى <� �#�� �� ;�909 : �#�رة ا���ا7� ور<� ا��Jى
 ����J;?ا e;وھ[ا �090 �� ��را ،�#Xور� �#E5d #� أو�	ود ����	
ا��=��� ا

��D��D� ���	
�ك jA�0 ا��	� اD= وا����0��5 وھ[ا.  

��D	�$ا�� �dر�Fرة ا���#� :pل ذ�` أن ا���J;?م وا�	
�0 ��=�R� ا�Tر ا��

���أي 
�. و=�R� ا
	�م وا���#�ر،  �dر�Fار وا���Eا� ��F0 �T��8اد ا����Lوا
�ار وا�wTال وا���V�D وا�����k وا���ا�DO د��� Eأي وا����
 ��Dا��� �dر�F� وان

O ر�pا��� ���	
��7 �� ا���0�X ا���0��J ذات اB	CD ا��	� اJ �5T8��
ھ��� 

���A5Fت ا��$�	��D ��� ��0� ا���Eة  �5F� M��	 �� م���7�O �����D وأن U��G ا��

��DAا� C8��
 ��D	�$; �0 &��ة�Jا��.  

����	
�<�� ا
	�م <�hD �. &��0 ا
	�م  أن: �#�رة إ��Gج ا�����X. ا��8A;
&���� وأB .A�� I57ي e0�� �QL ار;�5ط 
�?hG��G أن ��D� ��G�7 I5J0دة 



���g. ا����M أ�EGء<���  إ�C	����، وأن 0�7� ر=���e ا�
 Cھ[ه ا��#�رات  إ�
�� ��ا���DE� وا�YE5 وا��A� ��Wu� ھ[ه ا��#�رات ;#�� : ھ�8ك �#�رات أ�Oى ;��


�� ا
	���� ھ� ا��$��ح ا�[ي ����� ،����	
�ن ����D ا��0
� �R�=�D� اA�� ��Dا���
��y إ	���� ��در 	CD ا���8 وا����e��O .� .A�0 M0 أن ;��� �. ا���� ��D

 ا�A�Bروا���Fر�d ا��ا	�� �� إ��Gج ا�����X. ا
	���� و	�م ا?��TGق وراء 

 ��D، ?ن ا������	إ �R�=ر �FGج و��Gھ�� �� إ�Tوا�� �DDXت ا����R�Fوا� �g�tا��
 v�� ا���8ي ? �8�0 ا?=���5ل��G���0ى ذ�`  وإCإ�  ��Dا�$���� �� ا��� �dر�Fا��

�خ وا?��TGق وراء gم ا���	 �� ����J;?وا ����	
  .ا���g�t ا��Qط�S ا�A�Bرا

���ت Dا��� �FG �� Mھ�T0 �0م ا����	
�ر ا���ا7�  وا�5OBرإذا �dن اT> و��
 .� ���Aھ�8ك ا� �
�ب وا������ت وز�0دة ا���ا7� 
�eG�� ،�#8 �� ا�����Fا� .�


A�G?ت ا�، و;���5 ا���
�� اBوان�=�ت ا���5DT ا��� ;�kDp ا?ھ���م وا���0�8 �5� أن $0
 ��5Aا ��ورھ� ا��}G ا���0�8 وا?ھ���م kDp�; ھ��� ��uT� ھ[ا ا����ل �� ����	
ا
 ����ا �� ;���8d ا��� .���X. ھ[ه ا��	ت ا����;�5 �AF���
 �	��� 	���D ;���8 ا�

��DEا�� ��������ت وا�T. �� ا�Dھ[ا ا����ل أ0. ھ� ا��� �� eT$G ح�p0 ال ا�[يw
 ����	
ا��E�EJ وأ0. ا��Qط�S وy�d ا?���Gء وا?���Oر؟ وھu0 �8;� دور ا���
�� ا

 �F80 �� �d ق وراء�T80 ? ��D. ا���� �ا��� ;����Gوإ  �	ا����80 �8#� و��� ��
�7�O ،ا���8ي �A$ا��0د ا� �� Mھ�T0 ا�[ي ���	ا? �	�وأ�8G أ�g��� �8E57.  ا�

 jط� Cا� ����	
� ا���T=wت ا�
 u�D; ��d �X��8ت ا������Dا��� .� �Rھ� MA�
. ا�����E و�87	� �5�ل ا���#�ر ���  �Ww0	CD ا���#�ر وI5J0 �� &��ة �. أ��ه


��� �� ;�AF� �#�رة ا������ �� ھ[ه  �& Cا� Mھ�T; ان .A�0 ����	

�� ا�����
إن ا���
�� ا?	���� أ�g hEgورة �. �gورات ا���J . ��ا�����X. ا?	��



 

 

٢٥ 

 

�ن �����G ���Dا ا? �. �Oل ;e8��D أ=j ا��$A0 أن ��D��D� .A�0 ?و��A  ��D��� ،���8ا�
 ���tل وا���J;?ا CD	 رك ���ل ��در�F� �	وا ���G .اط�� ���
�� إ	���� ;�; �Rزا

  .  ا�$��ل I��JD� ���O ا���م وا������

  ����� ا��
��� �� ا���اط�0َ ا����:�دور ا�

�� ا���h ا�[ي ;yD�Q و<#�ت ا�8{� &�ل ا���
�� ا
	���� ا��5d ً����Oاً، 
�ن وا�����ن 	CD أن ا���
�� ا
	���� ;AّF� و=��D وا	�ة ر�0�ا�V ا��5&=" VDQ�

و�E0د ا����D� ا����� . ��Fر��Dّp� .�d. و�$0�A. و��	�D. �� ����� د���0اط�
W����	

�� ا��D� ��=�=أ bR��G : �ث �ا���$�0��G .0�Aّ.، ��5	�. و���DJّ.، و	

 �� �D	�$اط�8َ ا���D� ��=�=رة أ�#� ����	
;���t ا<���	�، ;��� �. ا���
�� ا
��dر�F; د���0اط��.  

  ا���اط. ا����MّD إ	����ً ��G �Aّ$�dي

ا�$�	d kّDp�; ،�Dّ� و<#�  �}G	CD ا��Mo �. ا?����Oت �� �$�ھ�M ا���اط�8 
.�0��G .0�A$� ا�G�A0 اط�8. أن�و�� 	�J ازداد ��e ا	���د <��� ا�$�Sت . �. ا��

���ت و����5D &�<�ت Dا��� CD	 ل�JED� �	���>?م ا����� وا�	
ا���� �0	CD ا
�ن ��دراً 	CD إ<�اء ;���M و;�DE� ��GيA0 اط. أن� ا���ا7� k�0 ،	CD ا��

�W ت���Dا�����0اط����� �dر�Fأ=�=#� ا�� CD	 9A;�; �	�;��0��Dً، ر9dّت . 
�� و��8
 �d�F� CD	 ب�pا� y0��;و ����	
�ص اJ8ا� ��DE; CD	 ����	
ا���
�� ا

�ح ا����� 
�. ا��Oاق . ا������ وھ�ف ا��yّ�w وا�����5 ا������، ا��gو �� ،.Aو�
�O ا�����0اط�� �dر�Fوا�� ���	

�أ ا?=�#�ك ا ،��dم أو أ�J8ل ا���� ا��

�G#� ا���رة �� j	CD ��اءة d CD	 ����	
�ن وا���ر=�ن 
��F��8 ا���
�� ا�ا��5&

�Bطُُ� ا?<���	�� وا������� وا���T=�� اBو=� �#���	 �0�E; �
 ،kTE� ص�J8ا�.

    

CD	 M#;�	�T� �5	 ا�����0اط�� �dر�F�D� .�8اط� ;ُِ�� ا���
�� ا
	���� ا��

M#;������ �Oدا �d�Fا�� Cق إ��pم، وا���	
��� ������;#M ا��ارد �� ا�; ��DE; .

�ف MّD��0 ا���اط8�ن ا�[0. ��0ر=�ن ھ[ا ا��$��A ا���8يT�  ص�J8ا� `�A$; ��$�d
����	
  .ا

  ا���اط. ا����MّD إ	����ً �5�dع و��Jّ� ���ل

�اط�8َ ا��E��J";���� ھ[ه ا����0$�ت ا�����&� �D� " CD	 اد��Bرة ا�� CD	 ً�X0أ
.����� .�DJّ. و���	�5�d ف�Jث . ا���E� .اط��d م���7$�ت ا���اط. ا����

 �� h0�J9ب =��=� أو ا��& Cء إ����G?ا CpQ�; ��G�� �dر�F� Cإ� ��F; �	و��
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�ت�Q�G?ا .�& C�0  إ��p�� .�8اط��د ا��#> CD	 ً��� ��dر�F; د���0اط�� ����; ،��
��0 ���ر
�ت <��0ة  و;��=M و<#�تp;ا�������� و �R�Tل ا���G{�ھM ا�$��0ة &

  .�VDQ و;���M و<#�ت ا�8{� ھ[ه

  ا���اط. ا����MّD إ	����ً ���d� ���t; ا<���	�

���ت و;D�DE#� وإ
�اء آراء Dا��� ��> CD	 ًاط. ��درا��ن ا��A0 أن k�0 ،ًا��Oأ
.0�Oxط� و<#�ت ا�8{� ھ[ه �� ا�F;و ��Dّp� .]��5ة ;��م ھd ھ��ت�T� د�ه ا��#

�� ا���Eة ا���M�}8; .� ،��G ا��d�Eت ا���T=�� إ�VDO C ���ر=�ت وإ<�اءات 
=��=�� <��0ة وا	���د =��=�ت ;���0�F <��0ة، 	���8 �0ى ا���اط8�ن M#T$G 	��ء 

  .;���t ا<���	�


�� ا
	���� �dن" أھ�اف ا�����t ا���T=� أو ا?<���	�"دور  و�� &�. أن��D� 

 CD	 ،ن��ن وا����ر=�
�أ ا��5& ،����	
;�رvE� ��Q0ّ <�لٍ داO� ����� ا���
�� ا
 �	�

�?	��اف  ،M#;و�����ا M#ف أط�����Oا" ����	
�0 ���� ا���
�� ا�E; دة�	إ

	CD =�5� ا����ل، ��F0 ا��9ام ����� ا
	�م �� ". �� kD7 ا���
�� ا�����G ا����0ة
ا���M�D ا �=�=B	����W VDO CDت داO� ا�yJ ا��را=� وإ���� ا���
�� ا�����0اط�� و

;��0��Dً، . ا��pب �M�D��D ا���<e ذا;��ً  	���ت 
�. ا��pبّ واB=�;[ة �. GuL#� أن ;ُ��
وM�0 . M�0 ;$�دي ا�����ت ا���ا;��5 
�. ا���رس وا��pبّ ��T#�� ا���M�D ا����Fك

�� M#X�
�0�E ا���0�Eت ا��� ;�ا<���F; ،M#;������ e ا��pب 	CD ا����ون �� 

����DE� ا���8ي �R�Tھ[ه ا�� �� YE5ى  وا��OBدر ا��5اھ�. ا�Jم و���	��

 �R�Tل ھ[ه ا���& �	�وا����ون ���g و;���M إ	�م 
�0� �eGuL . أن 9�0ز ا�
��=��Tاءات ا��>
  . وE0$9ّ ا

را=� ا
	�م �� $7�ف ا���
�� ا
	����، ? ��F�0 ا��pب �� v	CD د
وا������ ودورھ�AD#�T�d M. و��اط�8.، 
� 	CD ���ر=� ا��$��A ا���8ي وا����ون 

��dر�F; د���0اط�� �� .��=��= .�D	�� Cل إ��E�D� وا���T��. 

@��Aاط( ا���:� ����  ا������ ا��
��� >1ء �( ا��
��� ا��

 ��ًDو� e�S�5

u&�اث ا��T	� ��O .ل �dw0 ا��5Qاء أن ا�$�د إذا �dن وا	�ً� 
�� اط�	 e	CD ا��=�R� ا
	����، و��درًا 	CD ا=��Qام أدوات ا?;�Jل �� ا���5

 �Xاط8ً� أ��� I5J�= ،e;. ذا	ا��9اً��; ��d80ً� وأ�A.  

 ��
�ن <9ءًا �. ا������ ا������  نأk�0  ا
	�����dw0 ��dون 	CD أن ا���A;

	�اده ���EDة � �ED� ورة�gد و�$D� �
��Aرة وا���Jا�� �R�=ة ا����
 9���0 M��	 �
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 �Eً>�G �>ًذ��Gو ،e��T0 ھ�ه أو�F0 �� ��T$�
 MAE�0 ً�ا��G ن�A�� e8�A�;و �	��Tوا��
vF8ا� ��D��D�.  


ان ا�� ���F	�SF8; CD ا���اط�8َ ا��wTو�� ھ� �. أھ�اف ا���
�� ا ����	
V0. ط�	وذ�`   ���Fا� �#��#$�
:  

AF0� ا
	�م ��#� إدراك ا��Bاد و
������ ;#��F�D� M#�SرM#�  �d ا��A$�� ا��� - ١
��G�Jd إ	�م و��Fر�d. �� ������ت ا���ا�g ��g. أ����Oت ا������ 

�ا
v &��0 ا
	�مgط��8 و� .وا���EDJ ا�

;��A. أ��اد ا������ �. ��ا<#� ;�0�Eت ا����M ا����� ا��O .� ،Y0�Eل   - ٢
 CD	 ه�	�T; v
�اg�5دئ و� �FG �R�=م �. ر�	
ا���Jي ��� ;5�e و=�R� ا

��g�G �S�
 .�g ���; ?��5 ;#�م و? ;�85، ;$�ق وD=. 

;�SF8 ا�$�د 
��O .� ��p�T0 ��0�p#� ا������ وا����ط� �� و=�R� ا
	�م،  - ٣
5�	� و���R�Xت وإhG��G و�A5Lت pو� ��Rو�� �	��T� �#���Oا CD	

�ا7� ا<���	;�����	
�ص اJ8ا� �pD= د���Gا .� e8�A�;و ،  . 

  

  ا������ ا��
��� وC.�7ت ا���ا/  ا5>�����

  ��=��Tا<9 ا��Eوز ا���; Cأدى إ� �	ا?<��� �ا7�إن ا=��Qام �A5Lت ا��
�ا
v ا����OB وا?<���	��، و	r� ،e�Dن ا��$�	� �� Xا� C�&ا��� و�tود ا���Eوا�

 �	�ا�[ي 0$�ض 	CD ا���Q�Tم إدراك =��5D;#� وا�A�G=�;#�، ھ[ه ا��A5Fت kDp�0 ا�
وA�0. أن �50ز ھ[ا ا��	� �� ا���
�� ا
	���� ا��� ;��D� I$�د =5� ا������ �� 
 .A�0، و�	ا?<��� �ا7��ن ا
	��� ? =��� ا�[ي  �F80	�A5L �5ت ا���Xا��

  :���	� ���� �D0إ
�از أھ��� ا���
�� ا
	���� �� ا=��Qام �A5Lت ا���ا7� ا?<

�M#;�0، دون   -�T� ف��Oا CD	 اد��Bت �� أو=�ط ا�A5Fا=� �#[ه ا��ا?�F�Gر ا�
  .و<�د و	� �dف 
��Wر وا�A�G=�ت ھ[ا ا?=��Qام

	�م و<�د ر��
� 	�FG M�0 �� CDه و;�او�e 	�5 ھ[ه ا��A5Fت، ��� ��0� ا���Q�Tم   -
  .او��G#� و	CD ا�$�د ���X� �F80eT$G. �#� ا�A�G=�ت = ��5D	CD ا�[0. ��0


�. ا?�A�G=�ت ا��A5F� ��5DTت ا���ا7� ا?<���	� ;���X ا���h؛ �����Q�Tم  - .�
eT$G CT80 �� �5��o وھ� I$J�0 ھ[ه ا��A5Fت؛ ��yF�A أ�g eGّ� و��e دون أن 9�80 
� �80[ب إ�C ھ[ه ا��A5Fت 
$X� I5J�� ،�#JR�JO �� ��ور #� ،e;�5>وا CGأد

�� ��o h��  .درا 	�0�E; CD ��ة ا=��Qا�#�ا�
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-  M}�� �� ��DTوا�� eا����� �� �	ا?<��� �ا7�ان ;�9�d ا=��Qام �A5Lت ا��
 �#Gأ CD	 �#� 80{�ون .���Q�Tا�� kDou� ،��5DTا;#� ا���Wu; .� �090 ��
ا��D5ان ا���

� �� ��
��0
��، ����ھ�D. ا=��Qا��;#� اdأ ? �Lوا��رد eوا����� ��DT�D� �D�=ل و��
�ل 	CD ا������JEوا� ،��	�  .ا�YE5، وا��


�	��5رھ� أ&� ا���xت  - ����	
;$�ض d� ھ[ه ا����Wuات ا���5DT أھ��� ا���
�� ا
ا��� ;v5X ا=��Qا��ت ��ا�� ا���ا7� ا?<���	� 
 �$J	����7�O ، �� ظ� 


$�� ا�� ����	
�?ت ا��� ;F#�ھ� 	���D ;�اول ا��=�R� ا?;����J واE���5ت ا��p
�?ت <[ر�0 �� ا����ل E; ى�OBھ� ا hW�&م ا����0 وا��� أ�	
ا��� D�E0#� ا
�?ت؛ Bن Eا�� `D; Mأھ .� �R�=��ا&�، و��0 ا=��Qام ھ[ه ا�G ة�	 .� ���	
ا
 ��DA� ،ل�J;?ا �R�=و �#W�E; ات ا�����Wuا�� yD�Q�� �=�=Bا �Oا��� �ا?=��Qام ھ

� ا������ �� ا��=�R� ��Dd =�ھM ذ�` �� ا��d .� �Eن ا�$�د وا	�� 
j=u و��ا	
 Cإ� �>�Eا� kDp�; ����	
ا�A�G=�;#� ا���T$8 وا?<���	��، �7�O وأن ا���
�� ا


�Eص و&[ر ���TGو �&�Gو k�8ا�� MDا���.  

ا���pG �. ا?�A�G=�ت ا���5DT ا���5Aة ?=��Qام �A5Lت ا���ا7� ا?<���	�    
�ى �yD�Q ا���T=wت A�0. ا���ل أن ا	���د �T� CD	 ����	

�ا�b ا���
�� ا

وا�#��Sت A�0. أن M#T0 إ���5d �& C �� ا��E �. ھ[ه ا?�A�G=�ت وا��� ��0 ا
د��ن 
وا����9 أ
�زھ�، وھ�8 �50ز دور اB=�ة وا���ر=� وا������ وا����T و�8{��ت 

�b 	. ا���
�� ا������ ا����G و��oھ�، و&��T=w� Cت ا
	�م �. أ<� ;�85 
�ا
 ��Rن، وأ��ن، وا<���	��G�T$Gن، و�0�
�ن ;�J�Q� ادھ��	رك �� إ�F0 ����	
ا
�ا�� ا���ا7� � �� M�DTا� �ا����� CD	 اد��Bا k0ف ;�ر�#
ود	�ة وإ	����ن 

;#�ف إ�C ا��85ء و;D`   ا?<���	�، و	�d CD$�� ا�����9 
�. ا�����X. ا
	���� ا���

�� إ	���� ھ�د�� دون 
�8ء ��e0�� ��D ;#�ف إ�C ا�#�  ا������ j�=uا�� .A�0 �� م؛

ا���رة 	CD ا�����9 أو? 
�. �� e�$80 و
�. �� �X0ه �. �Oل ;���eD �� ا
	�م 
e;��8�; yD�Q�
.  


�ا�b ا���
�� ا
	���� ا��� ;��م 
rر�Lد ��A5L ���Q�Tت ا���ا7�     �8�T;

��0. أ=�=��.ا?<���	� إ��d C$�� ا������ ��# CD	 � : v5;�0 ����� ،ولBا

 V�E�0 ،���5p; ��
 �#� �G���ل ھ[ه ا��A5Fت، أ�� ا�& ������ ��$DO ب ا�$�د�Tdr

 CD	 اد��Bا k0ر��
 ����	
�. �Oل ���م ا���J�Q. �� إ	�اد 
�ا�b ا���
�� ا

�O .� �#;�0��E� �� �وا����� �	ا?<��� �ا7�ل ا��d �F8$�� ا=��Qام �A5Lت ا��
 �#��O .� .A��0 ،��D�	 ��50ت ;�ر�Lور V0. ط�	وذ�`  ،�dر�Fوا�� V�Dوا���
 �� ��G ى�O�5 ھ[ا �. <#�، و�. <#� أDTوا� �
��0
ا���Q�Tم �. ا�����9 
�. ا

�اC�L �� ��g ا����?ت� .� e� ���0ض.  
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�ر�Lت ا���
�� ا
	���� ھ[ه ;�MD ا���Q�Tم ��� 	�م ا?��TGق وراء    �
 ���#= CD	 م��; ��5�ك �T�$��d �	���>?ا �ا7�ا���R�Fت ? =��� أن �A5Lت ا��
 .� �F80 �� �� ���OBا ��o م�Aا� k8�; Cإ� ���gإ ،�dر�Fوا�� V�Dوا��� �F8ا�

�ا��g و�� ا��� V�D	�FG M�0 �� CDه؛ إذ�  eT$8
 eT$G �5م ��ا��Q�Tا�� MD��0
eا��Q�=�8ء اWك أ�D= يu
  .و��F�T0 ا���Gءه ا���80 و���gه �5� أن �0�م 

���
  ��0/� د�D ا������ ا��

�#8� ،����	
  :ھ�8ك ا����0 �. 	�7�8 د	M ا���
�� ا

��0 ا��� �0#� إ��#� ا������ 
��E$�ظ : اB=�ة -
;���5 اB=�ة أھM ا���T=wت ا���
D	v5gو e�0��ك أ��اده ����u. ا=���اره، و;�Fرك اB=�ة ا���C  .� �0 ھD=

 V��E�� �D��Aة و���G�T� رة�J
��0 ا��� �0��� أن ;��� 
ا���T=wت ا���
وا���ازن ا?<���	�، اB=�ة ھ� ا���Eك ا �� �=�=B	���D ا���
��  ا?=���ار

Cط$�ل إ��� �##�>�ا��5ا�b ا��$��ة وو�g  ا
	���� وذ�` �. �Oل ��ا��5#� و;
�ا	� ا������ �� و=�R� ا
	�م وھ[ا Bن ;�
�� اBط$�ل 	��G CD وا���Oر �
 V;�	 CD	 Cو�Bر<� ا���
 .���Xا�� yD�Q� �� �	�$وا�� bد ا��5ا����Gوا
اBو���ء دون إھ��ل دور ا���ر=� �� ذ�`، �����
�� ا
	���� ا���<#� ��tJDر 

�رة ;�<�G eاءات 	�5 ا���ر=� ;��Eج إ�C د	pا��ول ا��� ��G `�]� ،�#� ة�=Bا M
 M�}8;م و�	
�$� ;�L�8 ا��ا��vtX� .0 ا����� 
�. أ
M#R�8 وو=�R� اA�

�G��	 �AF
 �#� M#d�#�=ا.  

�#8� �d]G ا���5دئ .� �	���� CD	 ة�=Bا �Oدا ��
�م ا����;:  

- ��
�ن 
��S إ	���� ا;����J ا��0A�� ا��98ل k�;�;.  

-  �gةو�=Bن �� ا�09$Dام ا���Q�=ن اuF
�ا	� 	�د�� �.  

- �gاد ا����و��D� �pF8ة ا��0��8 وا��	�Tا�� ���F;.  

- �$D�Qا�� ��Wu;و .���X. ا��	�0 �=Bت ا�F��8ا�� ���F;.  

-  .���X�D� ا����ض �pFGأ �� M#�� اك��L?ط$�ل واBس �� ا�Dا�� k�0
�D0� .ا
	���� �$��ات ط

-  I�EJب ا��D=Bا �إن ��8 اBط$�ل �. ا����ض ��=�R� ا
	�م ��j ھ
�e�0��E �. أ�pOرھ� 
� IT� k�0 ا����ل �$pD� ���d�Eة و ;���D �� �0اه �. 

���;e واe;?�tFG و	�م ر
v ا���F� .� ��8ھ�ة Q; اج�Oإ �أ<bا��5ا�.  

- ����Dت ا����T=wـ� : ا�����Dـ�ت ا���T=wا���ر=�، وا����(إن ا���� ( �J��0 ?

� ���0 دورھـ� إ�ـC ;��8ـ� �#�رات ا��pب  ،v�� ��Dا�� .��Dا�� CD	 دورھ�
 �Rام و=ـ��Qـ. ا=ـ�T& CD	 .��Dا���� M�D�;و k0ل ;�ر�O .� ،����	
ا
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�	�، و�� j$G ا���h ا��e�58 إ�C أ�pOر 
 �#8���X� �� �ا����� ��$�dم و�	
ا
 k�0 Y�& ،�R�=����� إ��0د ;�
�� �� ;e���ُ ھـ[ه ا�ST� ��E; �0�
	CD ا�M}ُ8 ا���

�ن 	��دھ� ا���8، و;�0�E ا�$�د �. ا?5G#�ر A0 ـ�Jا�� �� kdا�<��0ة ;�
 �R�=و �� eD���; �� و���wTـ� و��	ـ� و�dوأ ،��
�� إ��0dأ eD�>و ��>���8A���


  .ا
	�م

و=�R� ا
	�م  ? yD�Q0 أ8Wـ�. 	DـC أھ��ـ� ا��ور ا�[ي ;��م 
e: و=�R� ا
	�م -
�� ;���t ا?;��ھ�ت و;�AF� ا��أي ا��ـ�م ووgـ� أ<8ـ�ة ا���#�ر، �#� ��Eك 

ـ�. أ��اد  �W�E�Tر ا���A�Bا �FG CD	 �#;ر�� Cإ� ���g
�
ا<���	� ��	�، 
 ����	
�م ا���
�� ا#$� �85; CD	 م ا���رة�	
ا���#�ر، �[ا �uن ��=�R� ا

�م <��0، و�FGه ود	�e وإ�#$�de
���ا �ـ� ;Tـ�#�ف ا���
�ـ� . �8ع ا���#�ر dو
ا
	���� إ	�اد ا
	����. �T0 �dھ��ا 
$�	�� V��E; �� ��D	��D و=�R� ا
	�م 

���د أ
��د ا���
�� ا
	����، �uن  M�DTـ��0 ����8 �� ا������، و�� ا��X� نuF


�� ��Wuت ا������ن �����	
�ك ا���#�ر،  أ&� ��Q<�;#ـ� ا�#��ـ� أن D��0` اD=

� أن D��0ـ` ا
	���ـ�ن ا�����ـ� وا��#�رات وا?;��ھ�ت وا���M ا���  ��

 �R�=�
�س �� 	��ـ� ا��8س �Dا�� �
��0
�ا=�p#� �. ا����Wu ا
8�ن A��0

� أن �E0ص ? `�]� ،M�DTا� �R���G?ا jEر ا���ن ��ى ا���#A0 Y�E
ا
	�م، 

`D��0 أن CD	 ل�J;?�
�ن �Rر �.  ا�����رھM رؤA��0 C�& �0��G �0. ا���##�>
  .ا�����9 
ـ�. ا�Yt وا���D�0 ��� .��Tه �. و=�R� ا
	�م

- vtXت ا��	م ھ��� <�ا �� أي : <���	
;ُ�� <��	�ت ا�Xـ vt	DـC و=�R� ا
 �� Mھ�T;م، و�	
�ن �#� دور ھ�م �� ;��Dـ� =ـ��5Dت و=ـ�R� اA0 Y�& ،�����

 �5DTى ا���Eا�� ��D�; ت�	ا����0 �. <�� �>������X. و=�R� ا
	�م، و;
ا� vtX	CD و=�R� ا
	�م �� ا��ول ا�������، و
��$�� hE�G ھ[ه ا����	ـ�ت 
�ـ. Oـ�ل ا���Eت ا��� ;��م 
#� �� إ�9ام و=�R� ا
	�م و��G�7 ا���T=�ت 


��5دئ ا��wTو���  ����	
�ر ا?<���	��ا#��D� .���X� .� ه����0 ���� .

 Mـ	م �#� دور ھ�م <�ا �� �7�8ـ�ة ود�	
����	�ت ا� vtX	CD و=�R� ا
 .<#ـ�د ا���
�� ا
	���� �� أي �����

���
�د ا�;7��� ا5رد<�� �� ���ل ا������ ا���<  

7#��� و��+F وط�0 �0 -أ F+��  �7=2=���
  � ���ھ�D ا������ ا��

�ر 	�� ا��زاز وا�V رj�R ا��زراء�d٢٠١٩آذار ��  ا��   V0�� ��AF; CD	
 �G��> ���AEا� M=�

��R=� وز�0 ا��و�� �wFون ا
	�م ا��8طV ا��=��  ���A&

�8o� �ّ85�
 ���AEا�[ي ;�#�ت ا� ��;���Dوا��� ����	
�ت ����
�� ��Fوع ا���
�� ا
 �ّ���� �#D�	 �0ت� .٢٠٢٠/ ٢٠١٩إط�ر ا=��ا;��� وط�F8� �8ه �g. أو�
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   = eّG���8ت إo hو��� �� MّX0 �ّ8وط Vٌ0�� ���AEا� V0�$ھ[ا ا� .	 V�58�
 �#�� ���e�0 ا��d�Fء �. ��T=wت ا������ ا����G وا������ت وا���ارس �X	


�5Qا;#M �� ھ[ا  �G���=�� ّ��ن	 �� �ATG�
���g إ�k�A� C ا���
 ،�GردBم ا�	
ا
��� 	CD ا���ا7� ا����Tّ� �� <��� ا��d�FءAEق؛ &��7ً �. ا��T�0  ا���Xا�� ��

�D	�$اط�8 ا������� ا��ط��8 و���909 �$#�م ا����

��JE. اB<��ل ا���د��  VD��; ا���. 

    �ّ���� �#D�	 �0ت���� �� ;�#�ت �� أو�AEا� hG�d8#�  ٢٠٢٠/ ٢٠١٩وD	ا��� أ

��85 ا
ط�ر ا?=��ا;��� ا��ط�8  ٢٠١٨رj�R ا��زراء �� ;0�F. ا����G �. 	�م 


���;��، وذ�` ���909 ��5أ ا������ ا��ط��8 وا���اط�F8� �8 ا���
�� اDوا��� ����	
ا�$�	�D، وG{�اً ?;�Tع ا=��Qام و=�R� ا?;�Jل وا��A5Fت ا?<���	�� وا
	�م 
�R�=��ى 	�5 ھ[ه ا��E�5ر وا��OBت وا���Dا��� �اط�8.، و;��8� .ا����� 
�. ا��

��� �� ھ[ا ا
ط�ر 
�F8 �$�ھ�   AEا� h�9وا�� ��;���Dوا��� ����	
M ا���
�� ا
��0 ��رات ا��$��A ا���8ي ��ى p; زھ��
�0 ����	� �. ا��#�رات اB=�=��، أ�p��

�E�EJت ا����Dدر ا����J� Cل إ��7�
#�ف 
�8ء ����� ��E0م  ا���اط�8.، وا�
�ار ا����د�0Eن وا��TG
 .و&��ق ا

�e�0، أ��. 	�م وزارة ا���
�� وا���M�D ، وأ��. 	�م و   X	 �� ���AEا� V0�$ا� Mّg
، وا����0 رة ا���M�D ا����� وا�YE5 ا����D، و��T	� أ��. 	�م وزاا��5Fبوزارة 

 ��

�=M وزارة ا��� ���	
��0 ا���8ھb وا��8طV اp�� �8ط�ا��8$�[ي �� ا���9d ا�
�� bو���0 إدارة ا���8ھ M�Dوا��� M�Dوا��� ��
  .وزارة ا���

��d�L e�0ء �. X	 �� MX0 �8وط V0�� ،���AEا� V0�$ا� .	 V�5Gوا
	��� ��#� ا
	�م اBرد�G، و	��اء : ا������ت و��T=wت ا������ ا����G ا������

 .	 .�D���Ddت ا
	�م �� <����ت ا�����ك، وا��Fق اBو=v، وا�9ر��ء، و��
�	
م �� <����ت ا���5ا، و<�ارا، و���د�$��، وا������ ��Ddت وأ��Tم ا����EJ وا

�� ��Dd اxداب 
�����  ا
=��ا;����ا���
�� ا��$��&�، و�MT ا
	�م وا��را=�ت 
 �
��G���8، و�D� �G��
. ط�ل، و��T=w و�� ا��#�، و�87وق ا��D` 	�5الله ا� .�TEا�

Dوا��� ،.��GردBا .��Dا��� �
��Gو ،.��GردBا .��$EJة، ا��=Bون اwF� �8ط�j ا�
 �5	 �T=wط��8، و��و���0�0 ا�B. ا���م، وأ���G 	��ن ا��5Aى، ودا�Rة ا���5�A ا�
���ن، وأ�dد���0 ا���AD را��G ���رk0 ا�����D.، و��9d &���0 و&��0 L ���Eا�

  .ا�EJ$��.، و��9d دا	M ��	�م

�ل و�� D0���8ت، ٢٠١٩أo ت�dأ  �=�R#� �� دار ر	ل ا<����O �� ،زراء�ا�
��;���Dوا��� ����	

�� ��Fوع ا���
�� ا���
 yDAط�8 ا���أن  ،أ	�Xء ا�V0�$ ا�

 ����W �8ء
 �� Mھ�T0 ��8وط �	و�F� ��0 ��;���Dوا��� ����	
��Fوع ا���
�� ا
 �R�=ط� وآ��ت و�Q� .� M#8�JE;و ،�
�Dpل ا������ ا������ ا���ا�U8ء &
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 .?<���	�ا ا���ا7�

��� و�g h�g. و���W أو������D� �#;�0.  وأ�Lرت   AEأن ا� C٢٠٢٠-٢٠١٩إ�  ،
 �#�� �� �dا�F��
�F� ]�$8�� �pOوع ا���
�� ا
	���� 	CD ��ار �Wث =8�ات، 

 .ا
	�م اBرد�G، ا�[راع ا��8$�[ي ��F�Dوع

���ت، �.    AED� ا�
�	 I5J�� وع�Fا�� �T=u� Cإ� C�T; ���AEأن ا� hEgوأو
�� ا���از�G ا����� ��8TD ا����dw� ،�D5ة أن اBردن ��0 �. ا��ول  إدرا<�Oeل 

��;���Dوا��� ����	
 .ا���
�� ا������� �� �FG و;8$�[ �$�ھ�M ا���
�� ا

    h85; ���AEإن ا� �T0�pا� M=�
�ر �dا�� �GردBم ا�	

�وره، ��ل 	��� ��#� ا
#G��0
 ،��;���Dوا��� ����	

uھ���e �� ا������، و=��� ��F� �#8وع ا���
�� ا �


�Eث ا��� B9 اdا������� و��ا ��}GBا CpO CD	 ��TDرت��Lأ  M���; ورة�g Cإ�
M��5#� �� دول ا����p;و Mا��$�ھ�. 

    �pQا� �gوع و�F�D� ا�[راع ا��8$�[ي e�$J
وأ�Lر إ�C أن ��#� ا
	�م و
�$� �� ا��d�Fء ا�A� ورات�F� ��	 ����
�� .��8	CD ��ار ا�$��ة ا�����g، ا���0]�$8 

 .و
�����ون �� وزارات ا���
�� وا���M�D، وا���M�D ا����� وا�YE5 ا����D وا��5Fب

��O �T0ل ا?<���ع، ا�[ي &�Xه 	�د �. 	��اء ��Ddت ا
	�م    pض ا��	و
ورؤ=�ء أ��Tم ا����EJ وا
	�م �� ا������ت، ا��pQ ا���F�D� �0]�$8وع وا��� 

 ���F;ـ
 ����; �T�Rور ر�E� ��
ا���M�D ا���ر=�، وا������ت و��T=wت : 	CD أر
�5
��، وا������ ا����G وا����ل ا���م Fت ا��T=w�7، وا���Qا����� ا����� وا� M�Dا���

 .�� ا���ن

�. <�e5G، ��ل أ��. 	�م وزارة ا���
�� وا���M�D =��� ا��p0�T إن ا��زارة 
�أت    
O .� وع�F8$�[ ا���
�Gد�0 إ	���� �� 	�د �. ���0�0ت ا���
��  �٢٥ل إ�FGء 

��;���Dوا��� ����	

#�ف �FG �$�ھ�M ا���
�� ا ، M�Dوا���. 

 ت، و&�ا)٢٠٢٠- ٢٠١٩(�Oل ا���م ا��را=�  أدhDOوأ�Lر إ�C أن ا��زارة    
$JD� ��	���>?ط��8 وا��. درا=�� &�ل �$�ھ�M ا���
�� ا
	����، �� k�d ا���
�� ا�
 �pFGBد �. ا�	8$�[ ; Cإ� ���gإ ،�Lا��� yJD� ب�=�Eب ا���dو .���
� وا��Tا�

�pFGBا �J& .�g ����	

�� ا����
 ��Dا����. 

    V�E0 ��

AF� أ�5d �� ا���Fوع  �=�وأ�d ا��p0�T أن ا��زارة ;#�ف إ�C ا��
gإ bا��
8�ات ا����O .� ،�D5ل Tل ا��O �5DpD� ة�
�	M ا�$��Rة ا���< ����� ����

�
  .�. ا?;�Eد اBورو

أ�dت ���8oت، أھ��� دور أ	�Xء ا�V0�$ ، ٢٠١٩ اBول ;0�F. ١٧و�� 
�5 �� ���0�eG �. ط�و&�ت 	 ��;���Dوا��� ����	
ا��ط�F�� �8وع ا���
�� ا

 ،�
�Dpل ا������ ا������ ا���وأ��Aر �� إ�Wاء ا���Fوع ا�#�دف ��85ء ����W ا�U8ء &
 M#8�JE;و�	ا?<��� �ا7�وأ�Lرت �Oل ا<���	#� ��  .�. ��Qط� و=�R� ا��
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 ��

�� ��Fوع ا������
 yDAط�8 ا���ر�R=� ا��زراء، �� أ	�Xء ا�V0�$ ا�
 �� M#T0 ��

�. ا�����، و ��dر�Fأھ��� ا����ون وا�� Cإ� ،��;���Dوا��� ����	
ا

 .���O أھ�اف ا��pQ ا���F�D� �0]�$8وع

��T0، إن ا���#� �. <�e5G، ��ل    pا� M=�
�ر �dا�� �GردBم ا�	
	��� ��#� ا
 Cا إ���F� ،وع�F�D� �0]�$8ا�� �pQا� .�g ة�=Bا �� ��Dا���� �pFGBا ��
 �Oأد

���;�� ;�� �. ا���ا��g ا��#�� G{�ا ����ط�#� �� Dوا��� ����	
أن ا���
�� ا
 .�yD�Q ا���p	�ت اB=�=�� �� ا������

    Cر إ��Lوأ �#��ان ا��pQ ا���F�D� �0]�$8وع ��ت 
�����0 �. ا���ا&� �5� و7
 CD	 .��8ء ا����d�Fا� �� �$�A� ورات�F� ��	 �#ا أن ا����dw� ،���Eا� �AFا� Cإ�
 YE5ا����� وا� M�Dوا��� ،M�Dوا��� ��

�����ون �� وزارات ا��� ،��gار ا�$��ة ا�����

  .ا����D وا��5Fب

�J��0+� �:�.�درة ا��ط0�� �0=� ا������ ا��
��� ا��HI ا� ا��
ن �( -ب
�ام �K� ��2���  ) ٢٠٢٣-٢٠٢٠(وا���:

�w� �� �T0;��  ٢٠٢٠ &�09ان ١٧و��    pا� M=�
�ر �dا�� �����أ	D. وز�0 ا�
 ��
E7$� 	�� �� ر�R=� ا��زراء، ا��pQ ا���5�D� �0]�$8درة ا��ط�F8� ��8 ا���

�ام 	�� ��;���Dوا��� ����	
 ).٢٠٢٣-٢٠٢٠(ا

    b��G�
 �0�p; Cزراء، إ��و;#�ف ا��pQ ا��� أ	�;#� ا��زارة وأ��ھ� ��jD ا�
���ت وا�5OBر، وأدوات 	�� ���TE. ��رة اDدر ا����J� �� �ا����� �� ������
�<�� ا��������8Aا��. 

 ��
و��ل وز�0 ا������، إنّ ا���5درة ;#�ف إ�C ا?���Gل �. ا�8{�ة ا��R�Tة &�ل ا���
 .�A��D� 7$#� أداة�
 ،��Lوأ V�	أ Mٍ#� C�0 وا����ع إ���ED� داةud ����	
ا

�� أ&� ا���8ذج 	��A; CD� ا���� وا���Fر�d وا?
��Aر، ��X$� أ�; �pQن ا�
 ،���AEإذا�  M�Dوا��� M�Dوا��� ��
;�Fرك �� ;8$�[ھ� �� وزارة ا������، وزارات ا���

�ذ<� 	CD ا��Fا�d �� 	�د �G ���; ��d ،م�	وز�0 ا��و�� �� k�A�5ب و�Fا����� وا�
�GردBم ا�	
 .�. ��T=wت ا������ ا����G أ
�زھ� ��#� ا

.�

rد��ج �$�ھ�M ا���
�� ا
	����  و ����0 �pQD� ���;أنّ ا�#�ف ا?=��ا
���;�� و�#�را;#� �� ا�8{�م ا������D اBرد�G، و�FGھ� �� ا���ارس Dوا���

�5
�� و��T=wت ا������ Fوا� ������وا������ت، و;8��X#� أ�pFG ا���T=wت ا�

#� �. �Oل و=�R� ا
	�م و�� ا �	� .����ل ا���ما����G، و�FG ا�

وأوIg أن ا��8{�ر ا�[ي ا	���;e ا���F0 �pQ� 	M#� CD ا
	�م وا?;�Jل    
 �Eا�����7 و����B�5ر�0 اO
�  اEو����B��0د  ا
���;�� وا���اط�8 ا������ Dا���

وا���DX�، و9�D0م  ا
�L	�ت&��� �. ا���� ا����� وا���JE. ا������ �� ��ا<#� 
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� 909��
 .�8ر��5����0 وا���ا�� ا��5دئ &��ق ا
�TGن و&��0 ا�ھ[ا ا��8{�ر 

    �D���T0، إنّ ا�C�T; �pQ إ�V��E; C اBھ�اف ا�$�	�� ا����pر ا���dو��ل ا��

�	��5ره أداة �. أدوات إ�7ح  ،��;���Dوا��� ����	

�=��Qام �8{�ر ا���
�� ا

�د;e و
�8ء ا���ارد ا��0�F5 ا��ط��8، و;> .�TE;و M�Dرات ا������ ا����� .�TE
اBرد�G، و;�0�Eاً ا��5Fب واB=�ة، �� ا������ �� و=�R� ا
	�م و��Jدر 

���ت، �7�Oً و=�R� ا?;�Jل ا����� و�A5Lت ا���ا7� ا?<���	�Dا���. 

وأ�d أنّ ا��pQ ;#�ف إ��A�; C. ا��5Fب �. ��ا<#� أ�gار و=�R� ا
	�م    
<���	�، وا��� ;$�g#� ا?=��Qا��ت ��o وا
	�م ا����� و�A5Lت ا���ا7� ا?

 �����ت �Dدر ا����Jم، و��	
�ى ��o ا���MR وا��Xر ��=�R� ا�Eا��#��8، وا��
�ى ا�[ي �0	� ��p�Dف �Eاھ��، وا���Aت ا��
�pOت و�	�L
ا�5OBر ا��Aذ
� وا
�A$�5ب، �. &��0 ا�����5 وا��F�0اً ا��E;أ��اد ا������، و .�A�; `�]dو ،y8وا�� �

 .� �09�D� �GردBرات ا������ ا�� .�TE; �� ھ���Tاع وا���0دة، وا���

ا���8ي وا
�د #> M	د�0، ود�J��?وا ��	وا?<��� ��=��Tا� �dر�Fوا�� �	ج ا?<������G?ا

�� ا������ اBرد�G، و;�TE. ��رات ا������ �� ردم ���ات " ا���8ر�0"ا���ا�� 
�ق ��Fر�d ا���أة ا���T=�� وا?<����& M909 �$�ھ��; Cإ� ً���gد�0، إ�J��?وا ��	

 �dر�Fوا�� ،eT$G .	 ��5ا��� .� e8�A�;و ،�GردB�5ب اF�0ت ��ى ا��Eن وا��TG
ا
 .ا�����0اط�� ا�$�	�D، و;�909 �$#�م ا���اط�8 ا������

    ����d ة��� �8�ات ھ= �
وأ�Lر إ�C أنّ ;M��J ا��g �pQ. إط�ر ز����T0 �8 أر
���� ا���T=w �� ھ[ا ا����ل، و<�eD <9ءاً �. 	�� ا���T=wت، إذ ;���� ا ���[ �0

�Gا���م وا��� .�	�pا�� .�
 �dا�Fا� CD	 �pQ8#��� ;8$�[ ا��. 

��0ت، ;�F� ا���T=�ت، وإدارة    �T� �W�W CD	 ]�$8�0 آ��� إدارة ا���p; Mّ; eّGو��ل إ
�pQم �8#��� ;8$�[ ا���; ��d ،ّ�ت�Dا��8$�[، وا���  j�=u، وھ� ا���ث ��ا&�W CD	

  .وا?�F�Gر وا?=��ا��

 �+J��0ا�� �HIط0�� �0=� ا������ ا��ا���٢٠٢٠
��� وا���:���2�� :�.�درة ا�-

٢٠٢٣  

  ا��ؤ+�

���ت وا��=�vR ا������ Dدر ا����Jم و��	
�ن و=�R� ا��Q�T0 ن��Gن أرد��اط8�

�8ء ����� ا������ و;�=��  .� M#8A�; �����$
  .ا���� ا����� �� ا������

  :ا��	ف ا��45ا2���
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���;�� و�#�را;#� �� ا�8{�م ا�����Dّ� اBردGّ�  إد��جDوا��� ����	
�$�ھ�M ا���
�� ا
�5
�ّ�، و��T=wت ا������ Fت ا��T=wا�� �pFGا���ارس وا������ت، و�� أ ��


#� �. �Oل و=�R� ا
	�م، و�� ا����ل ا���م �	� .ا���Gّ�، و�FG ا�

  :ا8ھ	اف ا�����ّ�

 ّ���	
�0ّ�، إنّ �8{�ر ا���
�� ا
�ف �T0	� �� V��E; اBھ�اف ا���= �ّ�;���Dوا��� �
 :وا������Dّ�، وا���8�0ّ� ا������


�	��5ره أداة �. أدوات  .١ �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
ا=��Qام �8{�ر ا���
�� ا
�د;e و
�8ء ا���ارد ا�0�F5ّ� ا��ط�8ّ�> .�TE;و M�Dإ�7ح ا���. 


� �e8 �� ا������ �� ;�TE. ��رات ا������ اBرد�G واB<��ل  .٢�Fا����0ة وا�
���ت، و;0�Eً�اً و=�R� ا?;�Jل ا����ّ� Dدر ا����Jم و��	
و=�R� ا

 .و�A5Lت ا���ا7� ا?<���	�ّ 

;��A. ا��5Fب �. ��ا<#� أ�gار و=�R� ا
	�م وا
	�م ا����ّ� و�A5Lت  .٣
�Eا��#�8ّ�، وا�� ��o ا��ت�Q�=?ا �#g�$; ، وا����	ا?<��� �ا7��ى ا��

���ت ��� ا�5OBر Dدر ا����Jم، و��	
��o ا���MR وا��Xرّ ��=�R� ا
�ى ا�[ي �0	� إ�C ا��pّ�ف �Eاھ��، وا���Aت ا��
�pOت، و�	�L
ا��Aذ
�، وا

y8وا��. 

;��A. أ��اد ا������، و;0�Eً�اً، ا��5Fب �. &��0 ا�����5، وا��$��A ا���8يّ،  .٤
 .وا

�اع، وا���0دة

٥. .�TE; �� ھ���Tج  ا�����G?ا���09 �. ا CD	 �ّGردBرات ا������ ا��
 .ا?<���	ّ�، وا���Fر�d ا���T=�ّ�، وا?<���	�ّ�، وا?���Jد0ّ�

�د ا���ا�� ا���8ر�0 �� ا������ اBردGّ�، و;�TE. ��رات ا������  .٦#> M	د
 .�� ردم ���ات ��Fر�d ا���أة ا���T=�ّ�، وا?<���	�ّ�، وا?���Jد0ّ�

٧. & M909 �$�ھ��; .� e8�A�;و ،�ّGردB�5ب اFا� v=0ّ�ت و�Eن وا��TG
�ق ا�
ا��� ��5	eT$G .، وا���Fر�d ا�����0اط�ّ� ا�$�	�D، و;�909 �$#�م ا���اط�8 

 .ا�����ّ�

��	��Qت ا���Rا��: 

 �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
;�T#�ف ا��pQ ا���5�D� �ّ0]�$8درة ا��ط�F8� �ّ�8 ا���
�� ا

AF� 	�م، و�� إط�ر ا����  �GردBت  أ��5ا���ا������ ا�S$ف ا��#�T; ّ�دE�ُا�

  :ا������

  

 ا�8{�م ا�����Dّ� ا��ط�8ّ : أوّ?ً 

 ).��&�D ا���M�D اB=�=�( ط�5D ا���ارس �� ا���M�D ا���م  •



 

 

٣٦ 

 

• �5Dصّ  ط�Qا� M�Dا���ارس �� ا���)�=�=Bا M�Dا��� �D&��.( 

ّ��ن �� ا���p	�. ا���م وا��Qص •Dا���. 

• �7ّ�Q�5 ا������ت ا���ّ�� وا�Dط. 

• �7ّ�Qأ=�;[ة ا������ت ا���ّ�� وا�. 

 ً��G�W : ّ�ّ�
�5Fا�������ت ا� 


�ت •�F�5ب وا�F9 ا�d�5ب �� ��اF�5ب/ ا�Fوزارة ا� 

�5
�ّ� أ�Oى •L ت�T=ّw�. 

 ً ����W : �ّ�8ط� .)ا����ل ا���م(�����ّ�ت ا���Eة ا���ّ�� ا�

 .و=�R� ا
	�م •

 .��T=ّwت ا���SF8 ا?<���	�ّ� •

 .ا���ن وM}G ا���ا�7ت •

 )"ا��	ارس"ا��S0م ا���:���: (ا����ل ا5ول

�   :ا���رk0 و
�8ء ا���رات .١EG Cل إ��7�% ٩٠و�F0� ا�pFGB ا���ر�50ّ� وا�

 ��
وا�����E� �� M�D{�ت ا����AD، و�F0� ا���رk0 �. ��ارس وزارة ا���
٤٢  �� M�D�;و ��
�; �ّ0�0��١٢ �}��E�. 

و�F0� ا���ر�D&�� �� k0 ا?�F�Gر  :ا?�F�Gر وا?=��ا�� ��85ء ا���رات .٢
٣٠٠٠  �EG .�g ��ّDو�� MّD��٣٠٠٠ �ّ���A& �=ر��. 

٣. �8�D� �#;و�#�را �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
ھb ا������Dّ� �� إد�Oل �$�ھ�M ا���
�� ا
��0ھ�p;ن ا=��ا�� ��ا<��#� و��gف ا����8ّ� و�$Jا�:  Mل �$�ھ��Oإد ��F;و

��0 د��� p;و ،�ّ���Dا��� bا���8ھ Cو�#�را;#� إ� ��;���Dوا��� ����	
ا���
�� ا
 M�Dا��� �D&�� �5Dp� �ّ�;���Dوا��� �ّ���	

�� ا����
 �JJّQ�� �ّ�
أ�pFG ط�

 ّ�=�=Bا. 

٤. G�0 أ�p; .� ،�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
�از�0 �� ���ل ا���
�� ا� �ّ���D�; �pF

#[ه ا����ل �JJّQ�� �ّ�
�Gد�0ً  ٣٣٦و;�F� إ�FGء  :�Oل إ�FGء أ�0�G ط�

���;�ّ� �� ا���M�0 �AD إط��#� �� Dوا��� �ّ���	

�� ا��Dر=�  �٣٣٦��
��0 ا
ذا	� ا���رp;و ،���d �ADت ا����}��E� CD	 �	ّز�� �� �ّ�=١٢٦ 

0�0ّ� ;�
�� ��٣ر=�، أي �� �ّd �� ارس��. 
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 ")ا������ت"ا��S0م ا���:��ّ� (: ا����ل ا���<�

١.  �� ��GردBا������ت ا �� ��T0ت ا���ر�S�#ء ا��X	أ .� �	�
�8ء ��رات ���
�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
� ھ��S  ١٥٠و�F0� ھ[ا ا�#�ف ;�رk0  :ا���
�� اX	

 b��G�
 �� j0ر�; ،�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
;�ر�JّQ�� �50 �� ا���
�� ا
���;�ّ�، وآ�O دو��ّ Dوا��� �ّ���	
 .و;w� M�}8;�� إ����D �� ا���
�� ا

٢.  �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
��0 ��8ھb وأد�� ;�ر�JJّQ�� �ّ�50 �� ا���
�� اp;
��0 د��� ;�رB �50	�Xء  :��ّ<#� ��5Dp ا������تp; ھ[ا ا�#�ف ��F0و

��0 اp; Cإ� ���g
�
 ،�5Dpا� ����� �ّ��D�; اد �8#�ج�	وإ ،�ّ�T0ت ا���ر�S�#�

�ّ� ا���از�0 �pا� �pFGBا������ّ�، وا �ّ���	
د��� �pFGB أ�0�G ا���
�� ا

 ّ���	
 .�� ا����ل ا

٣.  �ّ���	
�از�0 �� ���ل ا���
�� ا� �pFGوأ �ّ����> �ّ�
إ�FGء أ�0�G ط�
�ّ�;���Dء و0 :وا����FGھ[ا ا�#�ف إ ��F٣٠  ��
�Gد�0ً ط�
�ّ�ً �� ���ل ا���

 �ّ���	

دارة أ�0�G ا���
�� ا �T=ّw� �0 إط�ر�p;و ،�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
ا
�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
���;�ّ�، وإ	�اد  �ّpO	�� ��0�GB �ّ�DJ ا���
�� اDوا���. 

٤.  bا��
;����Dّ� �� ا���
�� ا
	���ّ� د	�Dd Mّ�ت ;uھ�� ا����p� .��ّDح 
�ّ�;���Dى  :وا�����T� �� �ّ��D�; b��G�
و�F0� ھ[ا ا�#�ف د	M إ�FGء 

 �ّ���	
���ّ� �� ���ل ا���
�� اAEإ&�ى ا������ت ا� �� ���T>ا���
 ��
���;�ّ�، وط�ح ��Tق ���JّQ و���ّ�م �� أ=���k ;�رj0 ا���Dوا���

�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
 .ا

 ا���Q4ّUت ا�=.���ّ� وا��
����: ا����T ا����ل

�زارة  .١� ��

�ت ا����F�5ب وا�F9 ا�dء ��ا�X	B �8ء ا���رات
ا���رk0 و
�زارة ا������ ��  ا����ADا��5Fب �� <��� أ�EGء � ��
وا�#��Sت ا������� ا���

�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
دورة  ١٦٠و�F0� ھ[ا ا�#�ف ;8$�[  :���ل ا���
�� ا

�ت �� ا����AD وا�#��Sت ا������� ،  ;�ر�50ّ��F�5ب وا�F9 ا�dا�� ��F; �ّ�=�=أ

 .��Fرك و��Fر�d ٤٠٠٠و;�T#�ف 

٢.  �ّ�
�5Fت ا��S�#ت وا��
�F�5ب وا�F9 ا�dل ��ا�O .� ر وا?=��ا���F�G?ا
������و�F0� ھ[ا ا�#�ف  :ا��ط�8ّ� ��� ھ��5L �Sب �8ّDd اBردن وا�#��Sت ا�

، TOT ��$�T0 � ���ّ��� �� ���ل ;�رk0 ا���رّ
�.دورات ;�ر�50ّ  ١٠;�$8[ 
	�F� ’Mentorship  CDر�dً، و;pO ]�$8ّ� إ�Lاف وإر�Lد �#8�١٦٠ 

 ]�$8; M#8� kDpُ0 .���F� د�>�
٤٠٠
�b��G ا?�F�Gر   e�>�ز�0رة ���
�� و;
�  ��D���$�T0رّ
�.، و�. ا������ أن EG ر�F�G?ا b��G�
�Lب  �٢٢.٥٠٠. 

�
�Lو. 
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٣.  .�A�; �0�p; .� ������
�ت وا�#��Sت ا��F�5ب وا�F9 ا�dا�� .� �	����
 ،�ّ;���Dوا��� �ّ��	
�ى ا�Eج ا����Gا�����ّ� وإ �ّ���	
�	�� ا�D� و&�ات

�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
�ل إ�C ��ا�F8� 9d ا���
�� اّE�; �A�:  ھ[ا ��F0و

� ٢٤و&�ة إ��Gج إ	��� ��  ٢٤ا�#�ف إ�FGء �L�5ب وL 9d�� ت�S�#ت وا�
�ا�� 
 ������
���g إ�C ;8$�[  ٣ا��
 ،�}��E� �ّd �� 9dر�50ّ�  ��٣ا�; bا��


�5
�ّ� ا���T$��ةF9 ا�dف ا���ا�#�T;. 

 :ا������ ا��	<ّ� وا����ل ا���م �� ا��	ن: ا����ل ا��ا��

إدارة ��� I8	�� �T;#�ف ����	� �. ��T=wت ا������ ا����G ا��#�ّ��  .١

rط�ق ��5درات < �ّ���	
��0ة و��A�5ة �� ���?ت ا���
�� ا

�ّ�;���Dوا���:  �� �Gت ا������ ا����T=ّw�� رط��O �gھ[ا ا�#�ف و ��F0و
 I8دارة ا��r
 �7�Qا������0 ا� .� �DTD= �0�p;ت، و�}��Eا�����7 وا��

 M0��;ّ�، و�	١٠(ا�$� ( �ّ���	
ً ���5درات و��Fر�0 �� ا���
�� ا �ّ0�8= I8�
��Dوا��� .�
 �� �E8ات، ;��اوح ���� ا���أ�y ) ١٥- ١٠(�;�ّ� ���ة �Wث =8

�ع ���
 ،�G١٢٠(د�80ر أرد ( ً �ّ0� .أ�y د�80ر =8

���;�ّ� �. �Oل  .٢Dوا��� �ّ���	
;�D�& ]�$8 ;�و�F8� �ّ��0 �$�ھ�M ا���
�� ا
�	� �. و=�R� إ	�م ا����Q ا���ّ��، وا
	�م ا������ّ�، وا���pع ���


��  :ا��Qصّ ����
 �	�09$��F8� �G ا�D; b��G�
و�F0� ھ[ا ا�#�ف د	M إ��Gج 

�����ون �� ھ��S ا
	�م اBرد�Gّ�، و�Wث ��pّEت  ،�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
ا

09$��Gّ�، وإ��Gج D;)٣٠ ( ً �ا7� إذا	�� ���Jة(;8�0#�ً إذا	�ّ�� ( .� �#ّ�
 Mّ�0

�$�ھ�M ا���
�� ا
	���ّ� �Oل ا
ذا	�ت، و;�W M�}8ث &��ت ;���$0ّ� 

���;�ّ� �. �Oل ��Jّ8ت ا
	�م ا?<���	ّ� وو=�R� ا
	�م ا����� Dوا���
�ا�� &�d �D� 	�م

���� ھ[ه ا���Eت  M��=ى و�OBا. 

���;�ّ�، 	AL CD� �FGة  .٣Dوا��� �ّ���	
�G �0{�م ��F8 �$�ھ�M ا���
�� اp;
���;�ّ� أ=5�	�ّ� �. �Oل و=�R� ا��8� D�0  :ا���م���p; ھ[ا ا�#�ف ��F0و

�دة �� �8{��� ا��8� ا���م ا����0ة >�G{�م ��F8D وا� Yّ5	CD ا��L�Fت ا��
���ت و;8�0#�ت ) ١٣٠(، و	�دھ� )
�ص 	��ن(D�� ة�FG �0�p;و ،�D��&

 .أ=5�	�ّ�، ;�O .� Y5ل G{�م ا� Y5	���d CD ا��L�Fت �� 
��7ت ا��8�

٤. �D��D� �ّر��� �Jّ8� ء وإط�ق�FGإk0وا���ر M Massive Open Online 

Courses (MOOCs) �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
و�F0� ھ[ا  :�� ا���
�� ا
ا�#�ف ;�DE� G{�م ا���M�D وا���رk0 ا
���AوGّ� و�5ّDp�� V�ِت ا�pQّ� ا���$8[0ّ� 

k0وا���ر M�D��D� �ّ�Gو��Aإ� �Jّ8� ء�FGوإ ،�ّGردBو&�<�ت ا������ ا 

Massive Open Online Courses (MOOCs). 



 

 

٣٩ 

 

 ا����0��

 ،�ّGا���مّ وا��� .�	�pا�� .�
 �dا�Fا� CD	 �ّ�8ط�
�8ء �8#��ّ� ;8$�[ ا���5درة ا� ����0
��0 آ��ّ� إدارة p; Mّ; و�[ا ،�ّpQأھ�اف ا� Cل إ��7�D� ،�ّ�E
أيّ ا���T=wت ��o ا��

��F; �0ت��T� �W�W CD	 ]�$8ت، وإدارة ا��8$�[، : ا���=��Tّ�تا��Dوا���. 

 �WBا Cل إ��7��م G{�0ّ� ا�� ���t	V��E; CD اBھ�اف ا��طpQD� �ّ�8ّ�، وا��;
�ر G{�0ّ� ا�� ���t	�W CDث آ��ّ�تD5�;ر، : (ا������ّ�، و�F�G?وا ،j�=uا��

 :، �D0 ��d)وا?=��ا��

١. j�=uا�� : C8
 j�=u; Cإ� C�T; ا��� �pFGBاءات وا�>
�. �Oل ا���T=�ت وا
�ّ�����  CD	 �ّ0]�$8ا�� �ّpQوع ا��F� ���0و ،���َ#�T�ُ �ّ�=�=ت أ�S� و�#�ر0ّ� ��ى

���;�ّ� �. �Oل 
�8ء ��رات أ=�=�ّ� ��ى ا�$�Sت Dوا��� �ّ���	

�� ا��D� j�=uا��
 �ّ���	
�د ا���
�� ا>�ا���T#���، وا��j�=u �� ا���T=�ت واBط� ا��8{���ّ� �

�0��T� yD�Q� CD	 �ّ�;���Dا���م وا��� �	�ت ا����?ت ا��T�ُ#���، وا��j�=u �� ا�
���ت، وو=�R� ا
	�مDدر ا����Jو� ،�ّ�D	�$ت ا���Jّ8ل ا���O .�. 

�=�� ��	�ة ا���T$��0.؛ وMّ�0 ذ�` �. �Oل 
�8ء ��رات : ا?�F�Gر .٢; Cإ� j�=uد ا����0
 CD	 �8ء
�	�ّ� ;�T#�ف ��Sت �Eّ�دة �. ا�$�Sت ا���T$��ة Gو ���ّ��� ،j�=uا�� bR��G

��� : CD	 �S$ھ[ه ا� �و;�� ،�ّGاف ا����ا�L

�ا�b ;�رk0 ا���رّ
�.، و
�ا�b ا
 Cإ� j�=uا�� .� �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
ا?���Gل 
����5درة ا��ط�F8� �ّ�8 ا���
�� ا

 .ا?�F�Gر

�>�Eا� �D�Aدور ا� �ّ��xھ[ه ا �و;�� (Critical Mass) #�T�ُا� ���tَ�ف �� ���دة ا��
�	� =E� �ّ�G�Aّ�دة��� �ّd v=فٍ �. ا��#�ت . و�d د�	ھ�  �>�Eا� �D�Aوا�

�ن ا?
��Aر �� G{�م ا<���	ّ� 
Y�E ;��� ھ[ه ا� �D�A	CD ز�0دة  ا�[0.وا��Bاد ّ85�0
 �	�د ا���I5J0 C�& .�ّ85 ���ل ا����T� �ّ85ا��ً ذا;�ّ�ً وw0دّي إ�C ��09 �. ا��8ّ

�=ّ�
AF� <�ّ�، و�M#E8 ا���09 �. ا�$�ص ا�[ ا�QLBصإنّ . وا�� M#Dھ�u; Mّ�0 .0
 �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
وا���ّ�ض ��09�D �. ا������ وا��#�رات �� ���ل ا���
�� ا

�ن DAّF�="�>�Eا� �D�Aة " ا��	��5 ��A;زا&� و
ا��� =���� 	CD ا���09 �. ا
.0��$�Tا��. 


��. ا?	��5ر 	M��J; �8 : ا?=��ا�� .٣ ]OBا Mّ; ن ا?=��ا���A; ا��8$�[�0 أن �ّpQا�
����راً 9�Dُ0م 
���d �� e ا�pFGB، و
[�` ;�5و ��5دئ ا?=��ا�� ظ�ھ�ة �� dّ� ��ا&� 

�#�pFGط�8ّ� وأ� .ا���5درة ا�


�8ء ا���رات ا����ّ��� �� dّ� ���ل �. ���?ت ا����  CD	 �ّ0]�$8ا�� �ّpQا� ���;
��
�اء ?=���ار ا���رk0، أو �FG ا���T#�ف، �I5J; �A ھ[ه ا���رات = ،�R�� �
�

Y0�E�0 وا���pأو ا�� ،�	� .ا�


C8 ا���T=ّwت ا���T$��ة،  �Oأ=�5ب ا?=��ا�� دا �����X; ��d. ا���5درة ا��ط�8ّ� ;
 �ّ���	
���ّ� أو ��T=ّwت ا������ ا����O .� ،�ّGل إد�Oل ا���
�� اAEاء ا��=

vpQت وا��=��Tا� CD	 �ّ�;���Dوا��� bد�ّ� وا���8ھBل �� ا�Eا� �إنّ . وا��5ا���d b ھ
ا��5Qة ا��ط�8ّ� ھ�ف أ=�=ّ� �� 
�8ء ا?=��ا�� &�Y رو	� �� ;M��J ا���5درة 



 

 

٤٠ 

 

�ن ���ً D���= .0]ا� �ّ�Gوا��� �ّ���AEا��#�ت ا� .� .�D	�$ة ا��	�� ��=�ا��ط�8ّ� ;
�$D�Q� ل�ALu
	��g CDن ا?=��ا��  	CD ;�ا�5O Mdة وط�8ّ� ��8ّ�	� و���ّ�دة ;��� 

��0ت ���ّ�دة�T� ��. 


��0 -جW �A0� F:H2 ���
  وزارة ا��

    �J8�"�8��W " ����	
ھ� ا�5�ا
� ا
���Aو�5�D� ��Gدرة ا��ط�F8� ��8 ا���
�� ا
8�ات Tل ا��O ��;���Dون ٢٠٢٣ - ٢٠٢٠وا��������
 �����، وا��� ;8$[ھ� وزارة ا�

زارة ا���M�D ا����� وا�YE5 ا����D، ووزارة ا��5Fب، �� وزارة ا���
�� وا���M�D، وو
�Gت ا������ ا����T=wو�.  

https://thekatna.gov.jo 

�ل  ��٢١    D0٢٠٢٠ا  �
أطh�D وزارة ا������ �� ا���9d ا������ ا���AD ا�5�ا
 ��Gو��A�

�� ا
	���� “ �8��W”ا��D� Mا��$�ھ� �FG Cإ� C�T; ا��� ��;���Dوا���

 Mdو;�ا ،���	
ا
	���� وإ�Wاء ا���� ا����� �� ا������ ���ا<#� ا���DX� ا
 .ا
�L	�ت وا�5OBر ا���$09

��T0، ووز�0 ا
	�م    pا� M=�
�ر �dا�� �����;�Eث �� &$� ا
ط�ق وز�0 ا�
���� أ��� ا���D0�X، ���� ا��L� ا�$E� 	CD 	�ضٍ أھ; �� �D��اف ا�5�ا
� ا����


�� ا����0ة ا��� �Tوا�� ،�pQھ� ا����ا���ارد ا������ وا���ر��50 وا�$�ص ا��� ;
8�ان 	 hE; زارة� .)�8��7(أط��D#� ا�

��T0. و��ل د   pا� : ��Gو��A�
�pO .�g �;u0 ا��زارة ) �8��W(إن إط�ق ا�5�ا
� ا
 ��

�F8 ا��� ���AEر ��8$�[ ا?��9ام ا��}8� �� M�T80 ��
 ،��;���Dوا��� ����	
ا

 MDدوات ا������ وا���Bا yظ���
ا��y�A ا������ ا�[ي ;�e5Dp ظ�وف ا����ER، وذ�` 
��;���Dوا��� ����	

�� �� ����W �FG ا���
�� ا .	. 

��T0 أن �TD$� ا��و�� اBرد��G �� ھ[ا ا�uFن، ;��م 	CD ا���0دة . وأ�gف د   pا�

�F8 ا�� ��DXا<#� ا���
�Wاء ا���� ا����� �� ا������ �� ً���= ،����	

�� ا�

ا� ��5DT	CD  آ�Wرھ�ا
	���، و;�اMd ا
�L	�ت وا�5OBر ا��09$� ا��� 
�;h ;��ك 
 .ا��Bاد وا����	�ت وا���T=wت ��Xً 	. إر
��D� �#dأي ا���م

��� ��pQD ا��8$�[�0 . و
�. د   AEإن إ��ار ا� �T0�pوا��5ء ا� ،����	

�� ا��D�
 ،����	

�8$�[ھ� ;��� اBردن أول دو�� 	�
�� ;�C85 ر=���ً �FG ا���
�� ا �D�$ا�

وإد�g �#��O. ا�8{�م ا������D، وھ� �� ��0� اBردن ���Rً و��9dاً إ�����Dً �� ھ[ا 
 .ا����ل

�م 
�����ون �� ا��d�Fء . أM��O د��= �������T0 أن وزارة ا�pا�”A� وز�0 ا��و�� k�



 

 

٤١ 

 

�wFون ا
	�م، ووزارة ا���
�� وا���M�D، ووزارة ا���M�D ا����� ووزارة ا��5Fب 
��0 ا���ارد وا���اد ا���ر��50 وا�������D ا”p�
��Gو��A�
�دة 	CD ا�5�ا
� ا>���.   

��� ;���X إ	�ء و   AEو��� ا�wT� إن �D0�Xم ا���	
��ل وز�0 ا��و�� �wFون ا
���ت، و;j0�A ا������ ا�M�� �� �E�EJ ا���Jا�Dا��� Vّ��; ن��gو ،�ّ���$Fوا� ،�ّ�

 .”وھ[ا وا<k وط8ّ� ? &��د 	e8”ا������ ��#�، 

    �ّ�;���Dوا��� �ّ���	
وأ�Lر �� e��Dd �� ا�E$� إ�C أھ��� ط�ح �$�ھ�M ا���
�� ا
T� ��o �ّ����	 �ER�> �� e�� �����G ا�[ي ،�R�8�5���، ��8�5 أن �� ھ[ا ا���h ا?=�

 CD	أ kّDp�; ،ت���Dا��� �� �ّ��T� Vّ��; �#م، �0ا���ط���5 اBز�� ا��� F��G#� ا��
��� ا��E�EJ �� و��#�، ;$�د�0ً Dا��� M0��; CD	 ص�Eا��ّ�، وا��Jدر<�ت ا���ّ� وا��

 .���L	�ت وا���p��tت

���ّ�  و
�. ا���D0�X أن إط�ق ا�5ّ�ا
� ا
���Aو�g �;u0 �ّ�G. ا��#�د   AEا�
 �ّpO .�g ط��ھ�u; Mّ; ا��� ،�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
ا����ا�F8� �D7 �$�ھ�M ا���
�� ا

 �� ���AEا� e
�ر، إG$�ذاً ��� ;�#ّ�ت #L ��X
وط�8ّ� أ�ّ�ھ� ��jD ا��زراء �5� 
�#;�ّ0� .و���W أو�

���ت و;D��8#�، و;�909   Dا��� �FG �� �E�EJا� �������رة  وأوIg أھ��� ;j0�A ا�
 ��A$و;�909 �#�رات ا�� ،�Sط�Qا� ���Dا������ �. ا��� ���D9 ا������; CD	 اد��Bا

��7ً ��ى اB<��ل ا��SL�8 ا��� ;AّF� �5��oّ� ا�������تJO ،ا����8 ��ى ا�����. 

    �pFGأ .� e
 v5;�0 و�� ،�ّ�;���Dوا��� �ّ���	
و�$h إ�C أن ��Fوع ا���
�� ا
 V��E�� C�T; bا��
�د ��e وT; ،ٍواع ����� Cإ� ً?�ا��ؤ�0 ا���ADّ� ا�����T، و7

���ت، و;e�� ]58ُ ا����ر=�ت ��o ا���8#ّ�Dا��� .� Vّ�Eا�� ����W. 

� و   EG CD	 �
�ي ا�5�ا�E;)٤٠ ( �#8� �&وا �d ة�� ���D�; �د���� ) ١٥-١٠(���0
���R�Fت �� ���?ت ��#M ا
	�م ا�����7 وا��V�E �. ا�5OBر وا�yFA 	. ا

 ،��=��T�0 ا��	ت ا����ر�0 وا���G�	
�ر و�#M اJھ�ت وا��وا��V�E �. ا�0��$
���7وا����8 ا
���Aو�G و&JQت���0 ا��	�g� .، وا�B. ا����� و��oھ� �. ا��

    ����	

�� ا��D� ��8ط�h��� ��d ا���G �=�8#د�0 ا���Fب ا����T8 �� ا���5درة ا�

�� ا����0ة�Tا�� .	 ً�g�	  ان�8	 hE; �����ا��� ) �8��7(ا��� أط��D#� وزارة ا�

) ٣٠-١٤(;��F� 	�W�W CD ���?ت و��<#� ��ط$�ل وا��5Fب �g. ا�$�S ا�����0 

=�8 و;C�T إ�C 	�ض �$�ھ�M ا���
�� ا
	���� وا
	�ء �. ��M ا���Jا��� 
 .و;�=�� ا;��ھ�ت ا��0
�� �� ا���اط�8 ا������

   
�Tأ�� ���?ت ا�� �#� ��)M#ا� ( .	 �
�>
;��j ��ى �#M  أ=�DS) ١٠(وkDp�0 ا
��Gو��A�
وkDp0 �. ا���Fرك ) أر�7. (ا����
��. ��Dروس ا����و �g	CD ا�5�ا
� ا

 Y���وkDp0 �. ) أ�Lرك(ر�7 إ�L	��. وا&�ة ���DE وا����O ��Gر<��، وا����ل ا�
0��$� أو ����� ? ;���وز 
 �dر�Fا�� .��
��D ;��8ول �d VD��; ��uT) ٣٠٠(ا����



 

 

٤٢ 

 

���;��، وو��ت ا��زارة Dوا��� ����	

�� ا����

�� ا���  أ=5�	��<�9Rة ) ٥٠(�T�D�
��
  .;�F�� ���Tة أ=�

  �:����� ا��
��� وا���:���2��" ٢١إ�
م "�=�وع وزارة ا��
��� F:H2  -د

� �� 	��ن ، 
�����ون �� �k�A أطh�D وزارة ا������ ٢٠٢١آ�0ر  ٣ و��   ATG�ا��
���;��، �. أ<� �$h ا�5�Gه ا���اط�8. " ٢١إ	�م "��Fوع Dوا��� ����	

�� ا��D�

 eG�dر�F0و e� ن�g���0 ى ا����� ا�[ي��E�D� �	���>?ا �ا7�وروّاد �A5Lت ا��
��DXأو��ت ا�� ��.    


���9ا�. �� ا���م ا������ ��0�E ا����EJ ���م إط��eوا���Fوع ا�[ي <�ء  ٢٠٢١ ،
 ����	
��0 ا����Jة ;��8ول ��ا��g �� ا���
�� ا	��	� �. ا�0��$�ھ�ت ا����� �ھ

 ��ع ا���م ا������ ��0�E ا����EJ �#[ا ا���م وھg�� �� M�T8; ،��;���Dوا���
"���	 ��$8�d ت���Dة "ا�����& .�TE; �� م�	
، إذ �8�0ول 
�X#� دور و=�R� ا

Bا�������ت وا .�A�;ن و�TG
��اد �. ا�����t ا?��0
� �. �Oل ;T#�� و7��#M ا
M#R. آرا	ا�����5  �� VEا� M#R�p	ت وإ���Dا��� Cى   .إ��Oھ�ت أ�0��� h�8و�; ����

��� ا��{�ھ� ا���5DT ا��8;�� 	. =�ء ا=��Qام �A5Lت ا���ا7� ا?<���	�، ��
 :

�DDX�5ر ا��OBا �FG �� �dر�Fوا�� ،hG��G?ا CD	 اھ���Aب ا��pO وظ�ھ�ة ،
���;�ا
�oاق Dأ����Gو��A�
�ا;y ا�[��d وا
د��ن ا#��
 VDوا��� ،. 

���;�� �� ا��E �. ھ[ه    Dوا��� ����	
ور9dت ا�0��$�ھ�ت 	CD دور ا���
�� ا
أ? وھ� ا��$��A ا����8؛ �0�م " ٢١ا���ن "ا�{�اھ� �. �Oل وا&�ة �. أھM �#�رات 

���ت وا�5OBر 
e ا�����D وا��D#�T` ا��j�R �#[اDا��� .� MO9ا�.   �����وأ�d وز�0 ا�
 ��;���Dوا��� ����	
	�D ا���E7 I0�J; �� �0$� أھ��� ;�909 ��رات ا���
�� ا

�� اGB{�� ا�������D و��Sت ا������ ا���م �7�O ،���d ا��5Fب، �#�  وإد��<#�
���ت ا�[ي eF��G &���ً� وا�Dا��� ���G�T; �#>ا��� kTGBا ��5Tو ا� ��DX�

 .ا��5و
��8oا و�pOب ا��Aاھ��

���;�� ;A�ُ. ا���اط�8. �. ا
��ار  وأ�Lر   Dوا��� ����	
إ�C إن ا���
�� ا
.� �ً0��ن <9ءًا &�A; أن �#
 �5��p8#�، وا��	و�� وا����ع wTا�� ���EJ��
���ت  Dا���

���	 ��$8�d.    أودري أزو?ي �ATG��D� ا����0ة ا����� h��� ،�#�#> .�" إن
 ���EJ�0 ا��E� م ا��������ع ا��g����ت 8�d$�� 	���" ٢٠٢١ ��م��D�5ُ0ّ. "ا��� ،

�#8� V�Eا�� M;و ���W����ت �D�� CD	 ل�JED� ة�dwھ��� ا��Bا". 

    e
�ع أh$D0 �Xً0 ا?�5�Gه إ�C ا��ور اB=�=� ا�[ي �0�م g�وأh��g أن ا��
�ن �� إ��Gج ھ[ه ا�D��Tن وا����ن ا���8#�$EJھ�، ا��FGو ���W����ت ا��D��

� �gرً�E� وأي �Sط�Qت ا����D��D� ي�Jا�� Cإ� ���g
�
. 

� ;C�T إ��A�; C. ا���اط�8. �. ا�T�dب �#�رات ا��را�0    ATG�و
�h8 أن ا��



 

 

٤٣ 

 

�ن إ��#� ��8�D� �� ھ[ا ا��F#� ا
	��� ا����0 >��E0 ا��� ��;���Dوا��� ����	
ا
G?ر ا�58��0�ا ا�[ي eF��G، أي 
�� ظ# C�& ،�	���>?ا �ا7���hG و �A5Lت ا��

�ن �#�g���0 �� ا��� hG��G?�5 ا	 k	اع وا����Qت ا���D�	 M#T$Gu
.  

  "7�2�( ا�=.�ب"ا����ون �� J��02 �=�وع  - ھـ 

   M�Dوا��� ��
ووزارة ا��و�� �wFون ووزارة ا���M�D ا�����  ;��وhG وزارة ا���
� �� 	ّ��ن �� اBردن��  ا
	�ما
	�م وا?;�Jل و����� ATG��� ;k�A�  ]�$8 ا��

�ن اBول  ٢٠١٨=��� �. ;��ز اا�[ي ، ";��A. ا��5Fب"��Fوع  G�d �0�t٢٠١٩و� 

.� �0���
 �
��0 ��رات ا�����D. �� ا������ت  إ�Cوھ�ف ، ا?;�Eد اBوروp;
�	
م وا���M�D وا���ارس ا���T#��� �. ا���Fوع، و	�د �. ا�����D. �� ����� ا

 �� ��;���Dوا��� ����	
ا�dBد��0 و�8{��ت ا������ ا����G �� ���ل ا���
�� ا
    .���E{�ت إر
�، وا�9ر��ء، و���ن، وا��$�ق

  دور ���	 ا��
م ا5رد<� - و

   .	 Y0�Eا� .A�0 ? 
�. دون ذ�d ا��ور  اBردن��  	�����FG �$�ھ�M ا���
�� ا
���;����9d ا���
�� ا
و اBرد�G ا
	�م���#�  ا��5رز وا���0دي Dوا��� ����	 

e� �

و ا��� �T�Rا�� eا�[ي &�د ھ�� �� �
��0
�F8 �$�ھ�M و�#�رات ا������ ا
�<�� ا?;�Jل وا
	�م ا����� وا��E �. أ�gارھ���8A; م وأدوات�	
ا��  .و=�R� ا

  :ا���L�5ة �#� ا���9d أھ�اف


� �� ا������ ��  ;�TE. ��رات ا������ .١�Fل ا����0ة وا���>B�0اً ا�E;و
���تDدر ا����Jم و��	
  .و=�R� ا

٢.  ��o ا��ت�Q�=?ا �#g�$; ط� ا����Qا�� .� M#�0��&أ��اد ا������ و .�A�;
 �����ت �Dدر ا����Jم و��	
�=�R� ا� MRا��� ��o ى��Eا��#��8 وا��

pا�� Cإ� ��ى ا�[ي �0	�Eاھ�� وا���Aت ا��
�pOرھ�ب
  . �ف وا��y8 وا


AF� إ��0
� �. �Oل و=�R� ا
	�م  .٣ �dر�Fا�� CD	 �5بF909 ��رات ا��;
  . و;�0�Eاً ا������

;��A. أ��اد ا������ و;�0�Eاً ا��5Fب �. &��0 ا�����5 وا��$��A ا���8ي  .٤
  .وا

�اع وا���0دة

  :�� ا����?ت ا������   ��0� ��9d ا���
�� ا
	����و

��0 ا���8ھ •p; ����	
b واBد�� ا�������D وا���ر��50 �� ���?ت ا���
�� ا
��;���Dوا���.  

•  ��;���Dوا��� ����	
;M�}8 ا��5ا�b ا���ر�5FD� ��50ب �� ���?ت ا���
�� ا
  .و��E��A ا���pف



 

 

٤٤ 

 

•  ��
إ<�اء درا=�ت ?=��pع ا��أي ا���م وا��IT ا��وري ����E ا���
����	
  .ا

���;�� �� ا���� 	�FG CD �$�ھ�M و •Dوا��� ����	
�#�رات ا���
�� ا
��
�5Fوا� ����Dت ا����T=wا��.  

�ى ا������ ا��MT��� ���5p إ��W�W C ���?ت�Eى ا����T� CD	 أ��:  

• Y0�Eل ا��J;?م وا�	
  .�#M ا

� ا���B ا
�5Oر�0 •E�.  

 .ا���
�� ا
	���� ا������ •

، و
���Fا�d �� �8{�� اM�B ا����Eة  ٢٠١٦أ�0ر  ��٢ أطVD  و�dن ا���#� ��   
�، ��Fوع ATG�
�� وا��MD وا������ ا����Dل��Oإد ����	
���;�� ��    ا���
�� اDوا���

ا���Tھ�� �� 
�8ء ��رات وط�T=w� �� ��8ت ا���M�D  إ�C  و0#�ف ا���Fوع. اBردن
CD	 درة�� ��GردBا����رف وا��#�رات    ا ��G��=�=Bا 	
���� �� ا���
�� ا

���;�� ��<��ل ا����0ة، و�FG ا��	� وا������ ��ى �87ع ا���ار و��دة ا��أي Dوا���
  .وا������ 
#[ا ا����ل

  

��T0 . و��ل 	��� ��#� ا
	�م اBرد�G د   pا� M=�
ا���Fوع kD7 �� ��0  أن
 ���A� ا��#�رات ����أھ�اف ا���#� ��F8 ا������ ود	M �#�8 ا����EJ وا
	�م و;

Sر . �ت ا��������LوأC�0 ا������  أھ��� أن إ���& �� ��;���Dوا��� ����	
ا���
�� ا
 ��=��T�0 ا��	وا�� ��DXط� ا���Q� ����5 ��=�R� ا
	�م، �DTات ا���Wuا�� .�

 �#>�� `�]d ھ��؛ وھ���oوCإ�  ���dأ��اد  �� M#;روا ��را�p0 �A� ا������
���تDم وا����	
  .ا������ �� و=�R� ا

  :ا��� ��م 
#� ا���#� وا�pFGBو���� �D0 	�د �. ا���Fر�0 

�ل �#�رات " ;�ر��D�� k0. وأ	�Xء ھ��Sت ;�ر��T0 �� ا������ت"��Fوع  -&
���;�� ا=�Dوا��� ����	
ور�L  ٣١	��  وا��L� 	LCD#�ا  �١١ ���ة �ا���
�� ا

 h��#�=ا ��;���Dوا��� ����	
����Dً و����D و����Fً  ٥٤٠;�ر��50 &�ل ا���
�� ا
 ��	 Cإ� ���g
�
 ،�ADت ا����}��E� ���> �� ـ���F٦و�  h��#�=ورش ;�ر��50 ا

٩٠ �7�Oت ر=��� و����> h= �� j0ر�; �Sھ� �X	.  

�ط�F8� �ّ�8 ا���
�� ا
	���ّ� u0;� ھ[ا ا���Fوع �g. ا��pQ ا���5�D� �0]�$8درة ا� و

�اع �� .�TE�87وق ا� .� M	�
���;�ّ� و;M ;8$�[ه 
�Lrاف وزارة ا������ وDوا���

  .وا��$�ق



 

 

٤٥ 

 


�. ا���#� و��A�; " k�A. ا��5Fب";�F� ]�$8وع  - �� �dا�F��
 ��
�= eر ا���Fا��
� �� 	ّ��ن و
�	M و;��0� �. ا?;�Eد ATG�&�M; Y �� ا&� ا��F8ط�ت  اBورو
�ا��


����Fوع د	�ة ;�F� ��Tر�d. �. إذا	� ��0�ك اف ام  �7�Qا�)�
و7�ت ) ار
���;�� ) ���ن(ا��8�ب Dوا��� ����	
إ�C 	ّ��ن 
#�ف ;���0 �#�را;#M �� ا���
�� ا

M#;�	إذا �� M#�� .�	�pوا��� M#�5Dp� .0�Lا ا����G�A�� M#8�A�;و . 


�. إ	�";V�5p  اط�ق -�dم" ����	
، وھ� ���5 ;���$�� ر���� �� ا���
�� ا
��;���Dوا���     (MIL)  ��

���tD ا��� �� �D	 M0ا?���ة ر ��= �0�	�
 ،٣٠ 

 �G��
�. . ٢٠٢١;0�F. ا� Mرھ��	�5ب ا�[0. ;��اوح أFا� .�A�; C�5 إ��Dف ھ[ه ا��#;
�ى ا��	� وا���رة 	CD ا��$��A ا���8ي ��0 ١٦و ١٤�T� �8 ور��= M�5 ;9و�0ھ	 M#


������� وا��#�رات ا��ز�� ��
�Eر �� ا�$�Xء ا����� ا����ا�� . ���E; .A�0

�ي و�. ;���5pت ھ�اوي، وھ� <9ء �. ��Fوع  �o�oو ،�
ا����5p; .� �5�Dت آ

8�ان 	 hE; .��8T� ا���"�Jروا�0 ا�� : �R�=و �� �ً;�إ	�pء ا��5Fب 7
0�رك و، G$[ه ��#� ا
	�م اBردG"ا
	�م��G ���Gر�d �d�L �� �dا�F��
 ،� 

PBS NewsHour. 

  ��= hW�E;ةو���Bا  �$& �� M0ط�قر
�ل أھ��� ا���
�� ا
	����  ا&
��;���Dوا��� (MIL) �5�Dأن ا� Cة إ���F� ، ..." �EDا�� �>�E��5 ا�D�� �0ھ��p; M;


������e و��Fر I�T; ا��� ��;���Dوا��� ����	
�d ا�A�Bر وو<#�ت �#[ه ا���
�� ا
 .�

�. ا�����R وا��	��0، و 9����D� �#;��D� ��
�<��ت و��oھ�، ��0�0Bا�8{�، وا
 k	ا��� M; ى ا�[ي��Eا�� .�
���ت ا��Qط�S أوا���8��7 أوا���DDX، وDوا��� ����Eا�

����Eا� �D7Bى ا��Eر���ً� وا�� e
 . ��;���Dوا��� ����	
وأh��g أن ا���
�� ا
�> hEgى أ��Eا�� Cل ا��7�D� د�pا�����8 ا�� �ظ �� ����5Gً� &�=ً�� �� ا���Eة ا��

 ." ا�����

���;�� : ��Fوع -Dوا��� ����	
 .)ا���&�D اBو�C(ا���
�� ا


�� وا��MD وا������   :ا��d�Fء��D� ة�Eا��� M�B8{�� ا�)�AT�G�وا?;�Eد ) ا��
�
 ٢٠١٦ .اBورو

���;��"�$�ھ�M 0#�ف ا���Fوع إ��FG C : اBھ�افDوا��� ����	
	CD " ا���
�� ا
��0ت ھ��T� �W�W :ا�����، وا���ارس M�Dت ا����T=wت ا�����، و��=��Tا�.  

  :��Q<�ت ا���Fوع

CD	 hD��Lت وا��� ا���Dث وا����E5ة ا��	ء ���FGإ:  

  .;�8�D� �D��L ��D�DEھb �� ا������ت اBرد��G  درا=� إ	�اد



 

 

٤٦ 

 

�p�0 ا��G�� �اد د���	ا���ارسإ �� ��
. 

b#8�� ا���م y7� .ا���
�� ا
	���� ������Dت إ	�اد ا�

8�ان�
���;�� �� اBردن" ا��5ء 
r	�اد ور�� =��=�ت 	��� Dوا��� ����	
: ا���
�� ا

 ."ا�$�ص واBو���0ت

 �G��W �� ��
ط���5ً وط���5، ) ��)١٢٠ارس ا��Lك ��#� ( ٨(إ�FGء أ�0�G إ	���� ط�
 k0ر�; M;ادي) ٢٤(و�
دارة ھ[ه ا�8 ��Dو�� ً��D��. 

 k0٦(;�ر ( b��G�
 .�g وت��

����Fوع ��  �A0�Fت ا��T=wا�� �� .�Dا���� .�
  .أ�dد���0 ا
	�م ا�����

�اد ����D و��اد إ	����  إ��Gج�  ����	
�م ا���
�� ا#$� �F8� ���0و�;.  


. ا���D&��D� ��XE ا�����G �. ا���Fوع �. �Oل ا?;$�ق � .�TEا� �����> �
 ��
ط�ل و<���� آل ا��DTD= M�}8�� ،h�5 �. ا�pFGB ا�����FG �� ��50 ا���

����	
���;�� واDا���.  

���;�� : ��Fوع -Dوا��� ����	
 .)ا���&�D ا�����G(ا���
�� ا


�� وا��MD وا������   :ا��d�Fء��D� ة�Eا��� M�B8{�� ا�)�AT�G�وا?;�Eد ) ا��
�
  .اBورو

���;��" ھ�ف ا���Fوع إ��FG C �$�ھ�M :اBھ�افDوا��� ����	
	CD  "ا���
�� ا
��0ت ھ��T� �W�W :ا�����، وا���ارس M�Dت ا����T=wت ا�����، و��=��Tا�. 

   :��Q<�ت ا���Fوع

8�ان�
���;�� �� اBردن" إ	�اد ور�� =��=�ت 	��� Dوا��� ����	
: ا���
�� ا

���ت ��F�Dوع�g. �  "ا�$�ص واBو���0تDث وا����E5ة ا��	�. 

���;�� ������Dت"إط�ق Dوا��� ����	
�ث " �b#8 ا���
�� اE5ة ا��	�� .�g
���ت ��F�DوعDوا���. 


��د ��0رب  .��Dد���0. و���dأ k0د���0ً ) ١٦٦(;�ر�dأ. 


��د ��0رب  ��GردB�5 �� ا������ت اDط k0ط���5ً ) ١٨٠(;�ر. 

��0 و<�TDت 	��ار ��<#� �������Dت ا���X& ،��DEھ� �� ��0رب 	�� <�TDت ;&

�. �TGء و�5Lب وو<#�ء) ٢٥٩( ً�JQL. 



 

 

٤٧ 

 

 ��	"��;���Dوا��� ����	
٢١
��ر�0 " ا��C��D ا
����D �� ا���
�� ا  �G��;0�F. ا�
�. ا��5Qاء �. ��T=wت ;��� �� ���ل ) ٣٠(وا�[ي �Lرك ��e �� ��0رب  ٢٠١٧

��Gأ��� .� ����	
ھ�ف ا��C��D إ�C ;�5دل ا��5Qات . و��pTD. و��85ن ا���
�� ا
�ل& C��Dا�� .�g ��	 �Lور ��	 M;و ��;���Dوا��� ����	
 وا������ �� ا���
�� ا

" �GردBم ا�	
 ."أ�F�– ��dوع ���J� �7ا��� ا

 k0ر��� ��Gرا �ADد���0 ا���dأ e�}8; ا�[ي .��Dرات ا����#� C��D� �� �dر�Fا��
 Y�& ،.��Dا��� �EG k0ر�; M;)رات ) ١٣٢��
����Dً �. اBردن و��pTD. و��85ن وا

C��Dت ا�������� .�g �د �. ورش ا����	د�0 �� ��Tوا�.  

���� �� : ��Fوع -AEا���ارس ا� �� ��;���Dوا��� ����	
�ادي ا���
�� اG M	د
 .اBردن


�� (MDI) ��#� ا��8�ع ا
	���  :ا��d�Fء��D� ة�Eا��� M�Bو�8{�� ا MDوا��
 ������(وا�AT�G�و&�G C#��0  ٢٠١٨ا=��� �8[  .و
�	M �. ا?;�Eد اBورو
�) ا��

٢٠١٩. 


�. ا��5Fب �. �Oل : اBھ�اف ����	
0#�ف ا���Fوع إ��FG C �$�ھ�M ا���
�� ا
�ادي إ	���� �� G وا�9ر��ء و���ن) ١٥(إ���� �
���� �� ���E{�ت إرA& �=ر��.  

  : ��Q<�ت ا���Fوع

]�$8;  CD	 .�
���;��"دورة ;�رk0 ��رDوا��� ����	
) ١٤(، ا=�$�د �8#� "ا���
�� ا

  .�. ا���5O M#0�� .�� .��8#ة �� ���ل ا����EJ وا?;�Jل

���;��";8$�[ دورة ;�ر��D��� ��50 ا���ارس Dوا��� ����	
، ا=�$�د �8#� "ا���
�� ا
 �EG)ت ���ن و) ٤٥�}��E� �� ارس�� .� ��Dو�� ً��Dوا�9ر��ء�� �
  .إر

���;�� ��ط$�ل وا��5Fب �� ���p8 ا��Fق اBو=�F� : vوع -Dوا��� ����	
ا���
�� ا
 و��Lل أ�����0

��0ي   :ا��d�FءT. ا���#� ا�� �0���
��0ي Tا� ���0 ا
	�م �� ا��اد0p; k�A�
 �T=wو� jG�; �� .����Jّ;?وا .����EJا� k0��0 ���ر��B9 اdون �� ا��������
و

�d�L.�pTD� �� ا����T(2018 - 2019) .ء �� ا�����8 ا��  

0#�ف ا���Fوع إ�C ;�909 ا������ و�FG ا��	� �� ا���
�� ا
	���� : اBھ�اف
���;�� ��ط$�ل وا��5Fب �. =. D١٢وا���  C١٦إ�  .�pTDردن و�B�8 �� ا=

jG�  .و;



 

 

٤٨ 

 

&�Y  ،٢٠١٩ا=��� ا���Fوع ��� ا��G C�& ]�$8#��0 	�م : ��Q<�ت ا���Fوع 
9�Gأ �D0 ��:  

 .�
;M�}8 ا���Dء ا���A�5F اBول 
ط�ق ا���Fوع وا�[ي أ��M �� ا���#� �� ا�$��ة �� 
١٧  Cل  ١٩إ��D0٢٠١٨أ.  

��;���Dوا��� ����	
��0 �� ا���
�� ا	�  .ا��5ء �� إ	�اد ���0�ھ�ت ;

�ق وا��0�Eت �� اBر"��Fوع  إ���� -�Eو;�909 ا� �DَDXت ا�����Dا��� �
دن ��Eر
��;���Dوا��� ����	

�ء " �. �Oل ا���
�� ا�� ً�
�رو�G"وا�[ي <�ء ا=���d " ا�[ي

 �#8� V�Eت وا�����Dا��� Cل إ��7�D� اد���� �EDا�� �>�Eا� CD	 ء�Xا� vD=

���g إ�C &��0 ا����EJ وا�����5 وذ�` 
�����ون �� ا�T$�رة ا��8و���0 �� �


�0� �. وزارة ا��Qر<���
 .� ا��8و���0اBردن و

 .0�F; �0�#G �� �#ا��� ��	ولوBر =$��  ٢٠٢١ ا�XE
&$�ً �F�D� �ًّ����Oوع 
� ز�0، 
�رة ����G أ�dة ا���#� ا�����	و ،`�
ا��8وb0 �� اBردن ا���T إ=�8�� .5
 .�pL�8ة وا�];�=Bوا .��$EJوا� �A0�Fا� �Gت ا������ ا����T=w� .� .�D�و��

�ا �� dر�L .0]ب ا��pوا� ����	
ا���ر�50ت، أط�E$7 e��O VِDُ ا���
�� ا
���;�� 	CD ا����� ا��=�� ���D#�، وذ�` ���� �Q� ���d<�ت ا���Fوع �. Dوا���

 ��
��D� �ٌو�. أھ�#� د�� � ا
	����ا���اد واBد�� ا���ر��50 و���ط� ا�0��$

���;�� ���T=wت ا������ ا����G، وذ�` ���909 دورھ� �� �FG اDوا��� �g �	��
 .� v��8اء وا�����=
���ت ا���DDX وا���Jي ��pQب ا��Aاھ�� واDوا��� �	�L
ا
 �� ���#�Tت ا���S$ا� .�g ��;���Dوا��� ����	
�Oل �FG �$�ھ�M ا���
�� ا

M#�0ر�Fو� M#ا���
. 

-  ��L��G ��	 ورش M�}8; �� �GردBم ا�	
�ل ا����� ا��Qص 
��909 ��رات ا&
�0 ��ا<#� ا���pف �p;و ،��;���Dوا��� ����	
وا
رھ�ب �. �8{�ر ا���
�� ا

���	
�ى ا�Eدة ا���>.  

��2�\:    

 ��
�رات  ا
	����ا���pا�� �#�g�� ،�0ة�> ��
؛ ��JE�D.، ا
	����ھ� ;�
وا���0�E و;��A. ا����MD �. ا���MD ا���O .� ���Tل ا������ ا���J� �� ���Tدر 

=�
���ت ا������� Dا�����=��Tوا� ��	ة ا?<�����ED� eDھ�u;ار، و���.  ��
��d أن ا���
����	
��0 ا<���	��، �����8  اB=�س���XE� ���D�; hTً، �#�  ��  ا
�; ���#8�

 ��D7ا�ا��$��A ا���8ي و;�JE. ا��5Dp، و;���8 �#�رات ا���M�D ا�[ا;� وا��#�رات ا��



 

 

٤٩ 

 

ا�����Tات ا���0�J وا���Fر��5��D� �d 	. ا�[ات، وإ	�اد ا��5Dp؛ ���ا<#� 
�8;��& �7�E; ا�����دة ا��� e;را�p;م و�	ا? �J	 �� ،�D	�$ا� ��	ا?<���.  

 ا���ا>�

- ����	
  .��J. ٢٠١٥. دار ا������. ا&�� <��ل &T.. ا���
�� ا

- ����	
. دار ا��F8D� b�DQ وا���ز���D= .�0ن ا��G��p. ا��<�9 �� ا���
�� ا

  . ٢٠٢٠. ا���5p ا?و�C. 	ّ��ن

دار ا=��� � . �F8D	V�$L ��5 ا��&�G�5. د. ا���
�� وا������ ا
	���� وا������ -
 .ا���5p ا?و�C. ٢٠٢١. 	ّ��ن. وا���ز�0

- ����	
�ر. ا���
�� ا$J	 ��&ز�0دار أ. ���ذ ا�  .٢٠١٥. 	ّ��ن. ��� ��F8D وا�

ا���5p . ا���
�� ا
	���� ����G y�d� �� ا
	�م؟ �#� 	�5 ا��&�. ا�����Fي -
Cا���0ض. ٢٠١٠. ا?و�.  

��Dd . ا��w;�� ا
	��� ا��MAE. ا
	�م 
�. �pOب ا��Aاھ�� وا�B. ا�$�Aي -
. ��5p ا?و�Cا�. ا��راق ��F8D وا���ز�0. <���� ا�9ر��ء -ا����EJ وا
	�م

٢٠١٧. 

-  ����	
�ي وا���
�� ا
���E ا�8[�0 	�5 . د -���ر
� ���TG �$�ھ����-ا
	�م ا���
�G�W الله . ����	

���.  - ا���9d ا�����0اط� ا���
�  -���D ا��را=�ت ا- 

 ��Gأ��� - �0�� �
�T٢٠١٩ا�0ر / ا���د ا� .  

- �
�<�� ا
	�م ا����0 وا��	� ا�9اyR ���ر���� ا=��ا;����ت ا
��8ع  أ0�0
ا����D��-  9d ا��را=�ت ا
	���� . أ&�� ا=��	��D. أ .و�87	� ا��ا��

�

���. - ا�����0اط� ا��� - ��Gأ���- jpToأ .���  ٢٠١٩آب / ا���د ا�

���A& . �A5L <�ب الله و���TG ��5�. ا���
�� ا
	���� و;�0�Eت ا?	�م ا����0 -
��
��0 وا?<���	�� ا��C��D ا. ا��w;��ات ا���
�م ا���D�D� �7ا��و�� ا���� ��D��

����5pوا?دار�0 وا� ��G�TG?�5  ٣١-٣٠. وا�T0ل  -٢٠١٩د�58p=ا– ��d�;.  

�ي  -

����EDpJت ا����ا�DO ��#� �� ا��D�E. ا��� ����	
	��� ا���
�� ا
���	
ا����D ا��و��� ��Dرا=�ت . ���v5g .k��o k ا?ط�ر ا��$�ھ��� -وا

��0 وا���T$8ا�
�� . Y�������5 ) ٠٣(ا���د ا�G9 ا�����0اط� .  ٢٠١٨dا���
  .ا���
� ��Dرا=�ت ا?=��;���� وا���T=�� وا?���Jد�0

� ;$��� ��5دئ ا���
�� ا
	���� ��ى ط�ب  -EG ���0د�d?�5 اQ8ا;��ھ�ت ا�
�ث ا?	����. ا��0ن =�� 	�D. د. ا������تE5ا� �D�� . j��Qا���د ا�

�Qنوا��T- دس�Tھـ ١٤٤٢ -ا��9ء ا�-  �
��dم - م ٢٠٢٠أ�	ا? ��Dd / ����>
  .ا?زھ�



 

 

٥٠ 

 

-  ��
��D� M�Dت �� ا������D��8 ا����; bد� �O�� ����	
إط�ر ����ح �M�D��D : ا
�دي�Tد. ا���م ا� .I��J�5الله ا�	 .

�ر  . ��
��D� ولBا��و�� ا ��;wا��

����	
  .ا���0ض. م٧/٣/٢٠٠٧-٤: ا���ا�V ١٤٢٨/ ١٧/٢- ١٤. ا

. 8O ����G$�. وا�� ا���
�� ا
	���� ��ى ��A5L ���Q�Tت ا���ا7� ا?<���	� -


. �#��ي �
  .ا��9ا�R. <���� ا���

- ����	
�اط�8َ ا�$�	�D �� د���0اط�� ;�Fر��d: ا���
�� ا�D� ��=�=ءات أ�$d .MD�
 :

.�8�$�; .����8
�ل ��#�j0��D و
.  

- �� ����d ����	
�V��E . �G ا�B. ا�$�Aي وا?=���ار ا?<���	�ا���
�� ا���

���.  - ا���9d ا�����0اط� ا���
�  -���D ا��را=�ت ا
	���� . <��ل ا��0.- 

 ��Gأ��� -  �0�� �
�T٢٠١٩ا�0ر/ ا���د ا�  

�<�� ا?;�Jل  -��8A; ط��Q� .� .�0 ا���اھ����& �� ����	
دور ا���
�� ا
��0�Eا� .�
. �E0. دآ=�� ر�g و ر��0 =�� V0�Jا� ��E� ����>- ٢٠٢٠ .

�Rا��9ا.  

- ����	

���E� �D ا����T و .د. ��اءة �� ا��$#�م ، اBھ�اف وا��=�R�: ا���
�� ا
�ر ا�#�ى 	�5دة.دG .�	ل ا������J;�� ا��و��� �Dا��� . .
 ���E�5 ا�	 ����>

j0د�
 -  MG�t�T� .�Rا��9ا.  

�ذ<�ا���
�� ا
	���� �� ظ� ا
	�م ا���0 -�Gأ �	ا?<��� �ا7�. د. � �A5Lت ا��

y�g د . ���8ة�	ا�����ر  �Dان  – ��٤٢�>٢٠١٧ .�Rا��9ا.  

�ي �� ;V�5p ا���
�� ا?	����  -
رؤ��D5��T� �0 ��$��� دور أ�R�JO ا?	�م ا���
�ث . 	�ء ���E 	�5 ا���ط�. د. ��ى ط�ب ا���&�D ا?	�اد�0E5ا� �D��

�ن . ���� اBزھ�</ ا?	���� ��Dd ا?	�مT�Qوا� .��� - ا��9ء ا����G -ا���د ا�

�  - ھـ ١٤٤٢ذو ا����ة ���  م 0٢٠٢١

���D . ا&�� � ��E	���D= �Dن. د. ا���
�� ا
	���� و;�0�Eت ا
	�م ا����0 -
��
. ٢٠١٩د�5�T0  ٥٨ا���د . <���� ا��7� ��Dرا=�ت ا?=���� وا���

  .ا?��رات ا���
�� ا����Eة

�ر ھ��5. د.  ا���
�� ا
	���� ا��$�ھ�M وا���5دئرؤ�0 &�ل  -J8� د��E� . �D��
��0 وا�8�	�� ا���د 
�ث ا���E5٢٠٢٠=�5��5  ٢ا� .�J�.  

- MDا��� ��JQL �8ء
 C� ودورھ� ����	
. G#ــC ا��Tــ� أ&�ــ� 7�Gــ�. ا���
�� ا

��	�). ء أول<9( ٢٠١٦ا���د ا��Tدس أ
�0� . ا����D ا����DA� ���D ا���
�� ا�8

����  .��J. <���� ا��8

https://www.petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=96591&lan

g=ar&name=news  



 

 

٥١ 

 

https://www.petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=113431&la

ng=ar&name=news  

s://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=41135&lang=ar&http

name=local_news  

https://www.petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=142245&la

ng=ar&name=news  

https://thekatna.gov.jo/strategies  

https://alghad.com  /  

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=4754&lang=en&n

ture_newsame=cul  

center-media-https://www.jmi.edu.jo/ar/mil  

=ar&https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=45895&lang

name=local_news  

https://ar.unesco.org/fieldoffice/amman/youth-empowerment-

project  

-alawrwby-https://www.unesco.org/ar/articles/alathad

-altrbyt-nshr-tdryb-ybdwwn-alardny-alalam-wmhd-walywnskw

alalamyt 

https://rb.gy/yjagsp �J�Q� v
  : را

��;���Dوا��� ����	
� ��Dp0ن ��Fوع ا���
�� اATG�  ��#� ا
	�م اBرد�G وا��

erPage.jsp?ID=67087&lang=ar&https://petra.gov.jo/Include/Inn

name=local_news  

https://rb.gy/79ldlx    �J�Q� v
  را

 VDp0 �GردBم ا�	

�. إ	�م"��#� ا�d " ��
�ل ا���& ��	��D� ا����� V�5pا��
���;�� �� اBردن ودول ا���ارDوا��� ����	
  ا

   https://rb.gy/c4qhdz�J�Q� v
  را



 

 

٥٢ 

 

���;�� ��8{��ت Dوا��� ����	
��#� ا
	�م اBردM��Q0 �G ;�ر�50ت ا���
�� ا
�Gا������ ا���  

https://rb.gy/dcfniu     �J�Q� v
 را

�ن ��T=w�Dت ���	
�ن 	CD ا���
�� ا
	���� ا��8ط��ن ا
ا��=��� ��0ر
�GردBم ا�	
���;�� ���E��A ا���pف 
��#� اDوا��� 

        

 

  

 


